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Vyrocni zprava 2024

Vazeni akcionari, clenové piedstavenstva,

l’IVOd ni SIOVO zaméstnanci a obchodni partnefi,
predsedy
predstavenstva

je mi cti pfedstavit vam vyrocni zprdvu nasi spolec¢nosti za uplynuly rok, ktery byl obdobim
intenzivniho rozvoje, strategickych rozhodnuti a vyznamnych milnikd. Rok 2024 pfinesl mno-
ho vyzey, ale také fadu pfilezitosti, které jsme dokdzali efektivné vyuzit a diky nimz jsme se
posunuli o krok dale k naSemu dlouhodobému cili - byt nejen lidrem v oblasti retailu, ale také
inovativni spole¢nosti, ktera urcuje trendy a nastavuje nova méfitka vyjimecného zdkaznického
servisu.

Navzdory ekonomickym vykyvdm a s nimi spojenym zménam v nakupnich zvyklostech spotie-
bitell jsme se pevnou strategii, inovacemi a orientaci na zakaznika dokazali adaptovat a posilit
nasi pozici na trhu. Zamérili jsme se na efektivnéjsi marketingové a obchodni kroky, coz vedlo
k meziro¢nimu narastu trzeb a posileni nasi konkurenceschopnosti. Velkou radost mi rovnéz déla
rostouci hodnota ukazatele zakaznické spokojenosti, kterd potvrzuje, Ze nase cesta je spravna.

Jednim z klicovych momenttd roku 2024 bylo nase spojeni se skupinou NAY, které nam otevielo
dvefe k novym synergiim, efektivnéjsim internim procesim a rozsifeni naseho produktové-
ho portfolia. Tento krok nam umozni naddle zvySovat nasi roli elektrospecialisty na ¢eském
a slovenském trhu. DalSim strategickym pocinem byla akvizice spole¢nosti VSP Data, kterd po-
siluje nase kapacity v oblasti servisu a reverzni logistiky. Tato oblast je pro nas dulezitd nejen
z hlediska kvality sluzeb, ale také udrzitelnosti a odpovédného podnikani. Domnivam se, ze
prave tento krok je dalSim dulezitym stavebnim kamenem na cesté k nasemu dlouhodobému
uspéchu.

Nase vize do budoucna se opira o klicové pilife - vyjimecny zakaznicky servis, inovace, efektivni
obchodni a marketingové strategie, moderni logistiku a udrzitelnost. Chceme i nadale rist, posi-
lovat vztahy se zakazniky a obchodnimi partnery, budovat spole¢nost, ktera je synonymem pro
kvalitu, inovace a divéryhodnost. Nasi velkou prednosti je nds tym - lidé, ktefi denné pracuji na
tom, aby nase znacky byly jesté silnéjsi a blizsi zakaznikim. Jsem presvédcen, Ze diky spole¢né-
mu Usili dokazeme prekonat jakékoli vyzvy, které nds na nasi cesté mohou potkat.

Dékuji vam vSem - nasim zaméstnancim, obchodnim partnerdm i akcionafm - za podporu, na-
sazeni a davéru. Pfed ndmi je dalsi rok, ktery bezesporu pfinese fadu novych vyzev a pfilezitosti,
a bude zalezet pfedevsim na nds, jak se k nim postavime. Osobné véfim, Ze se nam i tyto vyzvy
a prilezitosti podafi vyuzit pro naplfiovani nasi Vize a k dalSimu upevnéni nasi pozice na trhu.
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Pfeji vam vSem uspésny rok 2025.

Daniel Vecera
pfedseda predstavenstva spolecnosti
NAY-DATART a.s.
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Nas rok 2024
v zakladnich datech
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25 331
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Triby celkem (mil. ko)

* Trzby za rok 2024 zahrnuji data za cely rok za spole¢nosti NAY a.s. a Electroworld s.r.0., pfestoze se
staly soucasti skupiny na konci ¢ervna 2024. Tento Udaj se proto lisi od dat uvedenych v konsolidované _
Ucetni zavérce, kterd konsoliduje data aZ od data, kdy doslo k majetkovému propojeni. gt e S
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Nase prodejny 2024

194 x

DATART a ETA v Ceské republice

® elektroprodejen DATART
@ 40 znackovych prodejen ETA

Inacka DATART je lidrem v prodeji
spotiebni elektroniky a domacich
spotiebici v Ceské republice,

NAY na Slovensku

=l

4 zakaznicka centra

Z Brna, Prahy, Zlina a Vranova nad Toplou
se peclivé starame o zakazniky vsech nasich
e-shopu

5 modernich sklada

Logisticka centra pokryvaji pro nase firmy dodavky
po Ceské republice, Slovensku a zahranici

Husta sit prodejen
Prodejny DATART jsou dostupné do 30 minut
dojezdového ¢asu pro témeér 80 % obyvatel CR

68x

NAY a ETA na Slovensku

® o elektroprodejen NAY
@ 3 znackovych prodejen ETA

Vyrocni zprava 2024
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Skupina
NAY-DATART a.s.




DUVERA nasich spotrebitelu

nam potvrzuje, Ze nas dlouhodoby
pristup s jasnou orientaci

na zakaznika a naplnovani jeho
potreb je spravny.

Vyrocni zprava 2024

Profil skupiny

Skupina NAY-DATART a.s. je nejvétsim prodejcem spotiebni elektroniky
a domacich spotiebicd v Ceské republice a na Slovensku. Nabizi zakaz-
nikdm Siroky vybér kvalitnich produktd s modernimi funkcemi od reno-
movanych vyrobci a znacek. Kromé toho poskytuje prémiové sluziby
s vysokou pridanou hodnotou, profesionalni pristup a odborné poraden-
stvi. Nastavena obchodni strategie omnichannel propojuje rozsahlou sit
modernich kamennych prodejen s e-shopem, coz zakaznikim umoziu-
je zvolit si preferovany zpusob nakupu. Diky sluzbé ,click and collect”
si mohou objednat zbozi online a pohodIné jej vyzvednout na prodejné.

Skupina je také vyrobcem, dovozcem a prodejcem vlastnich znacek
a vyhradnim distributorem nékterych znacek elektroniky. Hlavnimi
segmenty prodeje spotiebni elektroniky jsou velké domaci spotiebice,
malé domaci spotiebice, spotiebni elektronika, IT & komunikace, pfislu-
Senstvi a ostatni.

Struktura skupiny

V Cele skupiny NAY-DATART stoji spole¢nost NAY-DATART a.s. (dale jen ,NAY-DATART"),
kterd je ovladajici spole¢nosti skupiny NAY-DATART. Hlavnim pfedmétem podnikani NAY-
DATART je drzba finan¢niho majetku (podilG v jednotlivych spole¢nostech skupiny NAY-
DATART).

Maloobchodni aktivity skupiny NAY-DATART v Ceské republice jsou soustiedény ve
spole¢nosti HP TRONIC Zlin, spol. s r.o. (dale ,HPT Zlin”). Ta provozuje sit maloobchod-
nich prodejen DATART, ETA a internetové obchody téchto znacek. Na Slovensku je
provozovatelem sité maloobchodnich prodejen a internetového obchodu znacky NAY
spole¢nost NAY a.s. (ddle jen ,NAY”). Sit maloobchodnich prodejen ETA Slovakia a in-
ternetovy obchod této znacky provozuje spole¢nost ELEKTROSPED a.s.




Struktura skupiny NAY-DATART byla k 31. prosinci 2024
nasledujici:

NAY-DATART a.s.

HP TRONIC Zlin, spol. s r.o. (100 %) ETA a. s. (100 %) NAY a.s. (100 %)

Online nakupy a.s. | ETA-Slovakia, spol. s r.o.
(100 %) (100 %)

ELEKTROSPED, a. s. ETA Hungary
(100 %) (100 %)

EUROCOMM PL, sp. z 0.0. | ETA EAST, s.r.o.
(100 %) (100 %)

EURONICS CR a.s. Omega electric GmbH
(59,18 %) (100 %)

VSP DATA a. s. Digison Polska, sp. z 0.0.
(66 %) (51 %)

VSP DATA SKs.r.0. | ELEKTROWINass.
(100 %) (18,18 %)

VSP DATA Distribution s.r.o.
(40 %)

Z konsolidace byly vylouceny spolecnosti s nevyznamnymi aktivy a nevyznamnou hospodarskou cinnosti.
V roce 2024 byla vyloucena spolecnost ELEKTROWIN a.s. V roce 2023 byly vylouceny spolecnosti ETA EAST,
s.r.o., ETA (Shenzhen) Electronics Co., Ltd., VSP Data SK s.r.o. a VSP DATA Distribution s.r.0., ELEKTROWIN a.s.

Organizacni struktura

Vecera Daniel
Generalni reditel
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Nasi lidé

»Firma pro lidi a o lidech” je v DNA skupiny NAY-DATART.

Tento pfistup podtrhuje lidsky rozmér podnikani. Je kladen dliraz na zajmy, potifeby a pohodli

zameéstnancl se snahou vytvofit prostiedi, v némz jsou lidé respektovani, ocenéni, a které

podporuje jejich osobni, profesni rozvoj, transparentni komunikaci, rovnost prilezitosti a in-

kluzivitu. Zameéstnanci maji pfileZitost zapojit se do zlepSovani firemnich procesu, sdilet na-

AT RAKTIVITA pady a podilet se na strategickych zamérech. Jsou to totiz pravé nasi zaméstnanci, ktefi
Pro pfinaseji do podniku své znalosti, dovednosti, kreativitu a pracovni nasazeni, coz umoznuje

firme rdst a prosperovat. Respektujeme rovny pfistup bez diskriminace a zvyhodnovani. To

~ o Y 4 V 4
Za mEStna nce I Za kazn I kyo se projevuje také ve struktufe zaméstnancu, kdy v roce 2024 bylo ve skupiné zaméstnano

36 % zen. Zasady rovného pristupu jsou ukotveny v Etickém kodexu a plati pro kazdého za-

Nasi spolecnost drii pohromadé mestnanceskupiny
spolecna filozofie a vize.




Odmeénovani zameéstnancl se fidi vnitini smérnici, kterd upravuje druhy pracovnich funkci ve
skupiné a jejich kategorizaci, prostfedky ur¢ené na odménovani a jejich rozdéleni, jednotlivé
slozky mzdy, splatnost a terminy vyplat a sou¢asné urcuje odpovédnost za sveéfené prostied-
ky. Zdkladem odmeénovani zaméstnancu je zakladni mzda a odménové slozky mzdy vazané
zejména na objektivni kritéria. Kromé mzdy nabizi skupina svym zaméstnancim také fadu
benefit, které odpovidaji riznym oblastem jejich potifeb. Podporuje je v osobnim Zivoté,
oblasti péce o rodinu, zdravi a ve sportovnich aktivitach a celkovém zdravém zivotnim stylu.
Podporuje rozvoj a rist zameéstnancu Sirokou Skalou vzdélavacich aktivit v riznych oblastech,
nabizi interaktivni e-learningové kurzy, interni kou¢ovaci tym rozviji manazerské kompeten-
ce zamestnancl a teambuildingové aktivity podporuji socidlni vztahy v jednotlivych tymech.

V oblasti zdravi a bezpecnosti zaméstnancl poskytuje skupina rizné typy Skoleni - pravni,
prvni pomoci, odborna $koleni pro zaméstnance souvisejici s vykonem jejich prace. Soucasti
péce o zdravi zaméstnancl je také moznost prace z domova.

Kyberbezpecnost je klicovym aspektem pro spolecnosti, které provozuji online obchody
a maji  rozsahlé digitalni systémy. Z tohoto divodu vénuje skupina dostate¢nou pozor-
nost této sféfe a pravidelné aktualizuje bezpecnostni postupy podle nejnovéjSich hrozeb
a technologickych trendd. Moznym ohrozenim celi prostfednictvim detekce trvalych hrozeb
a fadou bezpecnostnich iniciativ, které ma na starosti odbornik zodpovédny za informacni
bezpecnost. Ten monitoruje IT systémy a vyhledava bezpecénostni hrozby, stanovuje protokol
pro identifikaci a neutralizaci hrozeb. Mezi spole¢nostmi skupiny a riznymi organizacemi,
véetné CSIRT a NUKIB, dochdzi k prabéznému sdileni informaci o hrozbach.

Spole¢nost zajistuje pro zaméstnance bezpecné pracovni prostiedi s cilem chranit jejich
osobni Udaje a pravo na soukromi. Proto je zdvazkem skupiny ochrana osobnich (dajd za-
meéstnanch a samoziejmeé také zdkaznikd a jejich prdvo na soukromi. Prijaté zdsady ochra-
ny osobnich Gdaju definuji, jak osobni Gdaje shromazdovat, pouzivat a zverejfiovat. VSichni
zameéstnanci jsou proskoleni v oblasti zabezpeceni a ochrany osobnich Gdaja, aby rozuméli
tomu, jak identifikovat, chranit a uchovavat citlivé udaje a pfedchazet kybernetickym pruni-
kam. Investice do kyberbezpecnosti je tedy nezbytnym vkladem do ochrany daveéry, poveésti
spole¢nosti a dlouhodobé stability podnikani.

Spokojenost zameéstnancl ve firmeé méfime kazdy rok metodou eNPS (zaméstnanecka NPS),
tzn. prizkumem spokojenosti zaméstnanci napri¢ skupinou. Cilem eNPS neni jen aktudl-
ni zjisténi atmosféry ve spolecnosti, ale pfedevsim moznost zaméstnancud pfispét k jejimu

Vyrocni zprava 2024

lepSimu fungovani. Kromeé toho, nakolik by zaméstnanci praci ve skupiné doporucili pfiteli ¢i
kolegovi, sledujeme spokojenost v oblastech pracovniho prostredi, tymu, odménovani, be-
nefitd ¢i komunikace ve firmé.

Pocet zaméstnancd skupiny NAY-DATART

_ k 31.12. 2022 k 31. 12. 2023 k 31. 12. 2024

HPT Zlin 2393 2474 3009
NAY 1324
ELEKTROSPED 414 414 33
ETA 136 140 141
Ostatni spole¢nosti 44 321 3N
Celkem 2987 3349 4818
Vyvoj poctu zaméstnancu ve skupiné NAY-DATART 4818

(HPP bez MD/RD)

2553

1313

1991 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2024

482
353

10 28




RADCE pro zakaznika.

Davame lidem hodnotu v podobé
produktu, sluzeb a odborného
poradenstvi.

Vyrocni zprava 2024

Nase strategie

Omnichannel - zaklad daspéchu
Vyuzivame jedine¢ny multikanalovy prodejni model, ktery zdkaznikiam

Slovensku, doplnénou o e-shop pro pohodiné online nakupovani. Ten-
to pristup umozinuje zakaznikim nakupovat podle vlastnich preferenci
- osobné v kamennych prodejnach nebo online z pohodli domova. Diky
strategii omnichannelu tak propojujeme vyhody fyzickych prodejen
s flexibilitou e-shopu, coz zakaznikim nabizi maximalni komfort a Siro-
ké moznosti nakupu. Tento model nejen zvysuje jejich spokojenost, ale
také posiluje daveéru. Spotiebitelé nas vnimaji jako spolehlivého partnera
v oblasti elektroniky, ktery jim poskytuje odborné poradenstvi, kvalitni
sluzby a usnadnuje cely nakupni proces. Propojeni kamennych obchodu
s online prodejem nam navic umoznuje efektivné vyuzivat cross-selling
a up-selling, kdy diky znalosti nakupni historie zakaznikim dokazeme
doporucit relevantni pfislusenstvi nebo doplitkové produkty, které mo-
hou jesté vice obohatit jejich zkusenost s nakupovanim.

Nejhustsi sit prodejen

Provozujeme rozsdhlou sit prodejen, které zakaznikim zajiStuji snadnou dostupnost, Siroky
sortiment a kvalitni nadkupni zkuSenost. Diky strategickému rozmisténi jsou nase prodejny
dostupné do 30 minut dojezdového €asu pro téméi 80% obyvatel CR, pficemz vice nez 70 %
zakaznikl vyuzivd moznost osobniho vyzvednuti objednaného zbozi.

Kamenné prodejny pfindseji fadu vyhod, které zakaznici ocenuji. MoZnost osobni interakce
se zbozim jim umoznuje produkty vidét, vyzkouset a Iépe se rozhodnout pred ndkupem, coz
posiluje jejich daveru i celkovou spokojenost. Okamzitd dostupnost znamenad, ze zakaznici
nemusi ¢ekat na doruceni @ mohou si zbozi ihned odnést, coz je klicové zejména v pfipadé na-




léhavych ndkupu. Dalsi pfidanou hodnotou je odborné poradenstvi nasich elektrospecialistg,
ktefi jsou pfipraveni pomoci s vybérem a odpovédét na jakékoli dotazy.

Odborna rada a doporuceni na prodejné mohou pomoci pfi rozhodovani a zvysit celkovou
spokojenost zakaznikd. Rovnéz atmosféra prodejen je jednim z dualezitych aspektd, jez pfi-
spivaji k pfijemnému z3zitku z nakupovani. To pak prispiva k celkové pozitivni zkuSenosti
a dobrému pocitu zakaznikd

Stejné jako v pfedchozim roce jsme rozsifovali a inovovali prodejni sit DATART i ETA. Zasadnim
pocinem bylo v zafi zaclenéni vice nez 30 prodejen Electro World do sité DATART. Mimo spo-
jeni s EW jsme otevreli 6 novych prodejen DATART a 2 prodejny ETA, kompletni rekonstrukci
proslo 6 prodejen DATART.

V roce 2024 prodejni sit DATART zahrnovala 154 prodejen, znacka ETA provozovala svych 40
znackovych prodejen ETA. Kromé toho byla v provozu 1 znackové prodejna Samsung a dvé
vydejny DATART, v Plané nad Luznici @ Hornich Pocernicich. Na Slovensku probéhlo spojeni
NAY a DATART, kdy se 20 prodejen DATART pfes noc pfeménilo na prodejny NAY. Aktudlné na
Slovensku ma prodejni sit NAY 60 prodejen a prodejni sit ETA 8 znackovych prodejen.

Navstévnost prodejen DATART byla podobng, jako v roce 2023. V Ceské republice
navstivilo prodejny DATART v roce 2024 vice jak 23 miliond zakaznikd. Na Slo-
vensku navstivilo prodejny NAY témér 13 miliont zakaznika.

Nas online svét

Skupina provozuje v Ceské a Slovenskeé republice také nékolik e-shopl podle zaméfeni a sor-

NAY.sk), domaci spotiebice znacky ETA prodavaji e-shopy ETA.cz a ETA.sk. V prabéhu roku
2024 monitorujeme, navzdory vykyvim na trhu, meziro¢ni rist trzeb zejména v oblasti online
prodeje.

E-shopy, stejné jako kamenné prodejny, jsou pro nas dulezitym distribu¢nim kanalem. Pro-
pojeni onlinu s kamennymi prodejnami pro nds pfedstavuje synergii, kdy se zakaznici mohou

o

Znac’-""A'

povedo i akazniku jak v Ceske

republice;

ma vysokeé

¢ na Slovensku.




rozhodnout pro nakup pres e-shop a vyuzit moznost osobniho vyzvednuti v prodejné (click
and collect) ¢i jinou alternativu doruceni zboZi. Nebo naopak mohou ziskat informace v pro-
dejné a nasledné ho zakoupit online.

Benefity, které zakaznikim online nakupovani pfinasi, jsou nesporné. Pohodli a dostupnost
moznosti nakupu je 24/7, tudiz zakaznici nakupuji kdykoli a odkudkoli, coz je obzvlasté vyhod-
né pro zadkazniky s hektickym Zivotnim stylem. E-shopy nabizi SirSi sortiment nez kamenné
prodejny. To zakaznikdm poskytuje vétsi vybér. Vyhodou je rovnéz moznost recenzi a porov-
navani cen. Také pak volba doruceni, bud na uvedenou adresu, nebo v nasem pfipadé moz-
nost vyzvednuti zbozi na prodejné do 30 minut od objednani.

PR
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DATART jako viajkova lod’

DATART je vlajkovou lodi skupiny v segmentu spotiebni elektroniky
a domaécich spotiebici v Ceské republice. Diky sirokému sortimentu, dlou-
holeté pritomnosti na trhu a vynikajici poveésti si znacka vybudovala po-
zici lidra, ktery neustale sleduje nejnovéjsi trendy a technologie. Zakazni-
kdm nabizi moderni produkty i Spickové sluzby.

DATART klade daraz na vyjimecny zadkaznicky servis. Marketingova strategie je postavena na
profilaci znacky jako odbornika - elektrospecialisty, coz potvrzuji vysledky pravidelnych pri-
zkumi, které ukazuji vysokou znalost znacky, jeji oblibu a pozitivni image.

Mezi prémiové sluzby DATARTu patfi: RYCHLART - moznost vyzvednuti zboZi na prodejné do
30 minut, DOPRAVART - doruceni velkych spotiebi¢l az do bytu vcetné odborné instalace,
pojisténi zbozi a prodlouzena zaruka.

Dlouhodobou spokojenost zakaznikd dokladad vysokd hodnota Net Promoter Score (NPS),
kterd vyjadiuje jejich ochotu doporucit sluzby DATARTU. V roce 2024 dosahla hodnota NPS
84,69 v Ceské republice. Zakaznici nejvice ocefuji rychlost dodani, sirokou nabidku sortimen-
tu a dostupnost produkt.

Klicem k uspéchu DATARTu je nejen Spickova kvalita sluzeb a odpovédny pristup k podnikani,
ale také silny tym zaméstnancd, ktefi jsou na znacku hrdi a neustdle pracuji na zlepSovani
zakaznické zkusenosti.

Podle nezavislého prizkumu realizovaného spole¢nosti Focus Group ma povédomi o znacce
DATART 98 % respondentd v Ceské republice. Z vyzkumu rovnéz vyplyva, e DATART jmeno-
valo jako prodejce, u kterého se nakupuje elektronika, nejvice respondent(. Respondenti na
znactce DATART ocenuji pfedevsim Sirokou nabidku atraktivniho zbozi, doprovodnych sluzeb,
odbornost personalu a jeho ochotu poradit a skute¢nost, Ze je vétSina zbozi okamzité dostup-
nd. Posililo se vnimani znacky DATART v profilaci ,opravdovy elektrospecialista”.

.
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ETA prinasi radost
a uzitek spotrebitelum
JiZ vice jak 80 let.
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Tradicni znacka ETA

Také znacka ETA ma v segmentu domadcich elektrospotiebicd silné postaveni. Dosahuje nej-
vyssich hodnot spontanni (72 %) i podpoiené znalosti (99 %), respondenti jeji vyrobky také
nejcastéji redlné pouzivaji. Se znackou ETA si respondenti nej¢astéji spojuji tradici, dostupnost
a osobni relevanci. Dale se ke znacce ETA poji dobrd hodnota za vynaloZzené penize, jednodu-
ché ovladani, dobry zarucni a pozarucni servis, znalost potfeb zakaznik( a velmi dobra poveést.

NAY jako partner
pro moderni domacnost

Na Slovensku pisobime pod znackou NAY, kterd je dlouhodobé vnimdna jako synonymum
spolehlivosti, odbornosti a kvality v oblasti spotiebni elektroniky a domacich spotfebicl. Nasi
misi je pfiblizovat moderni technologie Siroké verejnosti - jasné, srozumitelné a s maximal-
nim ddrazem na redlné potieby zakaznik(. Zakaznickou zkuSenost stavime na omnichannel
pfistupu. Opirdme se o moderni sluzby, jako je chytrd logistika, personalizovany zakaznicky
servis, ekologicky odpovédny pristup a schopnost rychle reagovat na vyvoj trhu. Diky pro-
pojeni technologii, hodnot a lidi zGstavd NAY znackou, kterd nejen drzi krok s dobou, ale je
aktivnim hybatelem zmén v maloobchodu.

Kontinualni rozvoj

Nepretrzity rozvoj je zdsadni pro udrzeni konkurenceschopnosti, rist spole¢nosti a posky-
tovani Spickovych sluzeb zakaznikim. Skupina proto klade diraz na inovace v sortimentu
a sluzbach, rozvoj e-commerce, expanzi na nové trhy, zlepSovani zakaznické zkusenosti i od-
povédny pfistup k udrzitelnosti a spolecenské odpoveédnosti.

Klicovou oblasti je také zvySovani efektivity ndkupnich procesu, logistiky a distribuce. Auto-
matizace, robotizace a optimalizace distribuc¢nich cest hraji stale vétsi roli a pfispivaji k dalSimu
zlepSovani nasich sluzeb i celkového zakaznického komfortu.

Skupina NAY-DATART provozuje logistickd centra v Praze - Jirnech, Hornich Pocernicich a také
v Tynisti nad Orlici. Pro Slovensko je centralni sklad v Senci. Pro znacku ETA je to centrdlni sklad
v Plané nad Luznici. Celkova plocha skladovych prostor je 150 000 metra ¢tverecnich.

g
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Historie skupiny
NAY-DATART a.s.
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Lakladni informace

Historie skupiny se zacala psat 1. srpna 1990, kdy zakladatel Milan Hradil zalozil spole¢nost
H & P ELECTRONIC. V témZe roce byla oteviena prvni prodejna na ulici Skolni ve Zliné. V roce
1992 doslo ke zkraceni ndzvu spole¢nosti na HP TRONIC. V roce 1993 byly otevieny prvni vel-
koobchodni sklady: pét v Ceské republice a jeden na Slovensku. Od roku 1999 byly maloob-
chodni prodejny provozovany nové pod znac¢kou EURONICS, kterd vstoupila na ¢esky trh. Ve
stejném roce byla oteviena prvni prodejna na Slovensku. V roce 2001 byl spustén internetovy
velkoobchod HP ONLINE a o rok pozdéji maloobchodni e-shop ePROTON.cz. V roce 2009 se
skupina NAY-DATART stala vlastnikem e-shopl KASA.cz a Hej.sk. V roce 2011 se soucasti sku-
piny NAY-DATART stava ETA. V roce 2017 byl otevien nejmodernéjsi centralni sklad v Jirnech
u Prahy a o dva roky pozdéji logistické centrum v Hornich Pocernicich v Praze. V roce 2024
vstoupila do skupiny spole¢nost NAY a Electroworld a doslo k pfejmenovani na NAY-DATART.

DATART

V roce 2017 ziskala spole¢nost HPT Zlin 100% podil ve spolecnosti DATART INTERNATIONAL,
a.s. (dale jen ,DATART INT”). K 1. srpnu 2018 doslo k fuzi slou¢enim spole¢nosti DATART INT
a HPT Zlin. Spole¢nost DATART INT zanikla bez likvidace a jeji jméni pfeslo na nastupnickou
spolecnost HPT Zlin, ktera vstoupila do pravniho postaveni zanikajici spolecnosti. V roce 2019
se sidlo vétsiny spole¢nosti skupiny NAY-DATART pfesunulo do Obchodniho domu Zlin, jehoz
rekonstrukce ziskala ocenéni Stavba roku Zlinského kraje 2018. V roce 2024 doslo k fuzi slou-
¢enim spolecnosti HPT Zlin a Electroworld. Spole¢nost Electroworld zanikla bez likvidace a jeji
meni preslo na nastupnickou spole¢nost HPT Zlin.

> DAT\IT -
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NAY: 0d slovenského
vizionare po lidra trhu

Pribéh znacky NAY je jako dobfe napsany podnikatelsky roman - zacina vizi, pokracuje odvaz-
nymi rozhodnutimi zakladatel( (Peter Zalesak a Jan Tomas) a vrcholi silnym postavenim na
trhu. VSe odstartovalo na poc¢atku 90 let, kdy se Slovensko teprve formovalo jako samostatny
stat. Prave tehdy vznikla spole¢nost, ktera si dala za cil pfinést moderni elektroniku Siroké ve-
fejnosti a to jednoduse, profesionalné a s dirazem na zakaznika. Kvuli chybéjici maloobchodni
siti spole¢nost zavedla vlastni koncept méstskych prodejen provozovanych mistnimi podnika-
teli - tedy formu franchisingu, kterd tehdy na Slovensku neexistovala. Do roku 1997 bylo ote-
vieno 12 mensich prodejen na Slovensku a na Morave, v€etné znamé provozovny na Dunajské
ulici v Bratislavé. Rok 1998 znamenal zasadni obrat: NAY pfedstavil prvni velkoplosné prodej-
- ny pod znackou NAY Elektrodom. Novy format nabizel Siroky sortiment produktd a sluzeb pod
"‘ ol et s - N ae— e P | jednou strechou. Diky Uspéchu konceptu bylo do roku 2005 otevieno 13 velkoprodejen.
L bl
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Prvni krok za hranice - ¢esky Electro World

i
il

Uspéch na domacim trhu pfirozené ved| k ambici rdst dal. V roce 2002 NAY vstoupila do Ces-
ké republiky skrze akvizici zndmé znacky Electro World. Tento tah nebyl jen expanzi - byl to
signal, Ze NAY si troufd i na vetsi hfisté. V kvétnu 2014 ozndmila spole¢nost NAY uzavieni
dohody se spole¢nosti Dixons Retail plc o prevzeti provoz(i Electro World v Ceské republice
a na Slovensku. Slovenské prodejny byly v srpnu téhoz roku preménény na NAY Elektrodom,
zatimco Ceské pobocky pokracovaly pod znackou Electro World.

NAY + DATART = Nova éra

Rok 2024 pfinesl zasadni obrat - spojeni NAY a DATARTu. Dvé silné znacky, které se rozhodly
spojit sily a vytvofit jednotnou sit prodejen pod znatkou NAY na Slovensku a DATART v Ceské
republice. Vysledek? Silngjsi pozice na trhu, SirSi sortiment, efektivnéjsi logistika a pfedevsim
- vétsi uzitek pro zakaznika. Tohle spojeni neni jen spojenim dvou firem, ale zacatkem nové
etapy maloobchodni budoucnosti.

.
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ETA a. s.

Spole¢nost ETA a. s., (dale jen ,ETA”) je vyrobcem a prodejcem fady domdacich spotrebica.
Do portfolia spole¢nosti patfi jak vlastni znacky (ETA, GoGEN, Gallet a Goddess), tak znacky
s vyhradnim zastoupenim (Valera) a znacky s licenci (JVC a Hyundai). Hlavni znackou je tradic-
ni znacka ETA, kterd se zaméfuje na kuchynské spotrebice, vyrobky pro péci o télo a pro uklid
domacnosti. ETA prodava své vyrobky kromé Ceské a Slovenské republiky také v 18 dalsich
evropskych zemich.

Znacka ETA ma bohatou historii, ktera saha do roku 1943, kdy byla podnikatelem Janem Pro-
Svicem zaloZena Elektrotechnicka akciova spolecnost ESA. Ta byla v roce 1948 zac¢lenéna do
koncernu Elektro-Praga Praha. V roce 1960 byla registrovana ochranna zndmka ETA, ktera je
stale nejznaméjsi znackou elektrickych spotfebic v Ceské republice. V roce 1996 doslo ke
zmeéneée nazvu firmy na ETA a. s. a v roce 2008 k redesignu loga. V roce 2018 znacka predsta-
vila exkluzivni limitovanou kolekci ETA Storio, kterd spojuje retro design s nejmoderné;jSimi
technologiemi. V soucasnosti je ETA oblibenou znackou v ¢eskych domacnostech v kategorii
malych i velkych domacich spotrebicd, hlavné chladni¢ek, mraznicek, pracek a nové také ve-
stavnych spotrebicd a sporakd. V letech 2013, 2018 a 2023 ziskala znacka prestizni celosvétove
uznavanou pecet kvality Superbrands. Od roku 2016 do roku 2024 je ETA drzitelkou ocenéni
Nejdivéryhodnéjsi znacka roku.

Znacka GoGEN se zaméfuje na spotiebni elektroniku, jako jsou televizory, reproduktory a pfi-
sluSenstvi v podobé sluchatek nebo tfeba powerbank. Velmi oblibena je i kolekce elektroniky
pro déti GoGEN Décko a Bob a Bobek. Znacka Gallet nabizi vyrobky malé bilé techniky. God-
dess je znackou velké bilé elektroniky, zejména chladnicek a pracek. Na ¢eském a slovenském
trhu zastupuje ETA prémiovou znacku vlasové techniky Valera. ETA ma licenci a exkluzivni za-
stoupeni pro televizory znacky JVC v Ceské republice, na Slovensku a v Madarsku, pro audio-
vizualni elektrospotfebice navic v Polsku, Rumunsku a Bulharsku. Elektroniku znacky Hyundai
zastupuje ve vsech vyse uvedenych zemich.
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Piehled provoznich
a financnich vysledku
Vv roce 2024




ANA'.?ZA dat, cisel a potieb

zakazniku je pro nas jednim
z dulezitych piliru.
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Provozni a financni informace 2024

Rok 2024 se nesl ve znameni expanze a posilovani prodejni sité DATART v Ceské republice
a NAY na Slovensku. Integrace probihala na rGznych drovnich, pficemz nové i zmodernizované
prodejny byly navrzeny s ohledem na aktualni potfeby zakaznik(i s dirazem na prehlednost,
vzdusnost a atraktivni design.

S navratem zakaznikd do kamennych prodejen v po covidovém obdobi se ukazalo jako dulezi-
té nejen rozsSifovani fyzickeé sité, ale i dalSi rozvoj e-shopu. Rok 2024 opét potvrdil, ze dlouho-
dobd omnichannel strategie - efektivni propojeni online a offline prodeje - ma pozitivni dopad
na obchodni vysledky. Tento pfistup, doplnény o prémiové sluzby a cilenou marketingovou
komunikaci, vyrazné prispiva k celkovému uspéchu spolecnosti.

Skupina jiz v pfedeslych letech zareagovala na potiebu automatizace a robotizace logistickych
procesU s cilem zvysit jejich efektivitu. V logistickych centrech byly nasazeny nové techno-
logie v€etné pIné autonomnich voziky, rozsifeny skladové plochy i paletové regaly. Vyznam-
né investice smérovaly také do logistického centra v Jirnech, kde byly technologie rozsifeny
a byla dokoncena posledni faze planované automatizace.

Soucasti transformacnich krok( byla i zména distribu¢niho modelu, kterd vedla ke snizeni
nakladd a soucasné ke zlepSeni kvality zakaznického servisu. Spole¢nost nadale planuje in-
vestovat do technologickych inovaci s cilem dale zvySovat efektivitu dorucovani a celkové
provozni vykonnosti.
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Financni vysledky roku 2024

Skupina NAY-DATART dosahla v roce 2024 celkovych trzeb ve vysi
40,1 mld. K¢, coz predstavuje mezirocni narist o 55%. Trzby z prodeje
zbozi vzrostly 0 52% na 36,9 mld. K¢ a tvorily 92,1% celkovych trzeb. Trz-
by z prodeje vyrobka a sluzeb, které zahrnuji piedevsim trzby z dopravy
zbozi zakaznikdm, splatkovani a pojisténi, dosahly 3,2 mld. K¢.

Naklady na prodané zbozi se mezirocné zvysily o 54 % na 30,1 mld. K¢. Naklady na spotfebu
materidlu a energii Cinily 594 mil. K¢ - zahrnuji pfedevsim spotfebni material pro sklady a pro-
dejny, naklady na prezentaci znacky a spotfebu energii, vody, plynu a pohonnych hmot.

Ndaklady na sluzby vzrostly na 4,4 mld. K¢. Patfi sem zejména marketing, najmy (prodejen,
skladg, centraly), dopravné a sprava IT. Osobni naklady dosahly 3,7 mld. K¢, coz odrazi jak vyssi
pocet zaméstnancy, tak pfizplsobeni mzdové politiky vyvoji trhu prace.

Provozni zisk EBITDA ¢inil 1143 mil. K¢, cozZ je o 106 mil. K¢ vice nez v pfedchozim roce. EBITDA
marze vsak mezirocné klesla o 1,2 procentniho bodu na 2,85 %.

Uvedené vysledky vychazeji z tzv. pro-forma financnich udaja, které zahrnuji celoro¢ni hospo-
darfeni spolecnosti NAY a.s. a Electro World s.r.o., pfestoze byly do skupiny oficidlné zaclenény
az ke konci ¢ervna 2024. Tento pfistup zajistuje lepsi vypovidaci schopnost dat a kontinuitu ve
sledovani vyvoje celé skupiny v priibéhu roku.

Pro Uplnost a ndvaznost na konsolidovanou ucetni zaverku nize uvadime i vybrané auditované
Udaje, které zohlednuji pfispévek vyse zminénych spole¢nosti az od data jejich zaclenéni do
skupiny. Tyto Udaje jsou detailnéji rozvedeny v pfiloze vyro¢ni zpravy:

Celkové trzby dosahly vySe 35,1 miliardy K¢, coz pfedstavuje meziro¢ni nartst o 36 %. Z této
¢astky tvorily trzby z prodeje zbozi 32,4 miliardy K¢ (narlst o 34 %) a trzby z prodeje vyrobkd
a sluzeb 2,7 miliardy K¢.
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V roce 2024 se podafilo navysit
celkove trzby Skupmy _NAY-DATART




Vyhled pro rok 2025

Kazdy rozvoj je proces, ktery vyziaduje dlouhodobou strategii, ale také
pruznost a adaptabilitu k ménicim se podminkam na trhu a potfebam za-
kaznikd. Proto nase spolecnost pravidelné vyhodnocuje svij vyvoj, iden-
tifikuje prilezitosti k rdstu, inovacim a aktivné pracuje na jejich realizaci.

V roce 2025 bude skupina nadale zlepSovat kvalitu poskytovanych sluzeb ve vsech prodejnich
kanalech a optimalizovat nabidku inovativnich spotfebi¢( s modernimi funkcemi a vysokou
uzitnou hodnotou pro zakazniky. O¢ekdvame pokracujici zmény ve spotifebnim chovani, kdy
zadkaznici peclivéji zvazuji své ndkupy, vyhledavaji slevové akce a vyhodné nabidky.

Neustale sledujeme globalni trendy a flexibilné reagujeme na lokalni poptavku zakaznika.
Rostouci zajem predpokldddme zejména o produkty pro chytrou domdacnost (Smart Home),
které prispivaji k uspofe energie, efektivnéjsimu uchovavani potravin, snadnéjSimu vareni
a celkovym usporam v domdcim rozpoctu. V ramci prodejni strategie planujeme rozsifovat
sortiment o nové kategorie, vcetné osvétleni, elektronafadi pro dilnu a zahradu, elektromobi-
litu a herni pfislusenstvi.

Cilem je pokracovat v rozsifovani sité kamennych prodejen a modernizovat stavajici prodejny
tak, aby nabizely vyssi komfort ndkupu a lepsi zakaznickou zkusenost. Novy koncept se za-
meéfuje na promysleny prostorovy design, elektronické cenovky, interaktivni prvky a jednotné
usporadani produktd.

Soucasné bude pokracovat automatizace a robotizace logistickych center, coz povede k efek-
tivnéjsim dodavkam a vyssi spolehlivosti sluzeb. Diraz bude kladen také na dalsi zlepSovani
e-shopu, aby zakaznikm nabizel maximalni pohodli a intuitivni nakupni prostredi.

V rdmci sluzeb zadkaznikim nabidneme profesionalni pfistup, odborné poradenstvi, prémiové
sluzby RYCHLART - vyzvednuti zbozi na prodejné do 30 minut, DOPRAVART - doruceni velkych
domacich spotfebi¢i do domu ¢i bytu véetné instalace vyrobku. Cilem je jesté vétsi excelence
v poskytovanych sluzbach, spokojenost zakaznikt, odpoveédné podnikani a divéra ve vsech
jejich podobach.

Vyrocni zprava 2024

Soucasna ekonomicka situace stale zlstava pod vlivem globalnich trendud a faktord, které mo-
hou pribézné ovliviiovat vyrobni kapacity, dostupnost komponent, logistiku i dodavatelské
fetézce. Cely trh pravdépodobné zlstane pod tlakem, coz vyZzaduje odpovédny pfistup nejen
z ekonomického a socidlniho hlediska, ale i ve firemni strategii. Klicem k Uspéchu bude Siroka
nabidka produktd, spolehlivé dodavky, kvalitni pfedprodejni i poprodejni servis a prvotfidni
péce o zakazniky. Vedeni skupiny o¢ekava, zZe realizace téchto opatreni povede k posileni trz-
nich pozic ve vsech prodejnich kanalech.
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Spolecenska
odpovédnost a ocenéni




TRANSPARENTNOST.

Vnimame nasi spole¢enskou
odpovédnost v ruznych oblastech
naseho fungovani.
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Udriitelnost

Udrzitelnost je dnes klicovym tématem, protoze jednotlivci, firmy i viady
si stale vice uvédomuiji dulezitost ochrany zivotniho prostiedi, podpory
socialni spravedInosti a budovani stabilni, inkluzivni ekonomiky. V podni-
kani se proto zaméiujeme nejen na dlouhodoby Uspéch spole¢nosti, ale
také na minimalizaci negativnich dopadi na spolecnost i Zivotni prostiedi.

Skupina usiluje o udrzitelny pfistup a tato strategie je jednou z jejich priorit. Odpovédnost
v oblasti Zivotniho prostfedi, socialni sféry, v oblasti spravy a fizeni je cestou k dosahovani
firemniho profitu a hodnoty pro vSechny stakeholdery. Vedeni skupiny si uvédomuje svoji
odpovédnost vici okolni spole¢nosti a usiluje o dosazeni rovnovahy mezi tfemi dimenzemi
udrzitelnosti (Environmental, Social, Corporate Governance), a to ve vsech svych obchodnich
i provoznich aktivitach. )iz v roce 2022 byly nastaveny priority ESG a konkrétni ukoly v jed-
notlivych oblastech, které jsou v souladu se strategii a vizi skupiny, maji potencial podpofit
obchodni a financni rast skupiny i jeji image a jsou dulezité pro ostatni stakeholdery.

Cile udrZitelného rozvoje

KONEC ZDRAVI KVALITN{ ROVNOST MUZU PITNA VODA
CHUDOBY A KVALITNi ZIvOT VZDELANI A ZEN KANALIZACE

g

DOSTUPNE DUSTOJNA PRACE PRUMYSL, INOVACE MENE UDRZITELNA ODPOVEDNA VYROBA
A CISTE ENERGIE A EKONOMICKY RUST A INFRASTRUKTURA NEROVNOSTI MESTA A OBCE A SPOTREBA

M 5

KLIMATICKA MIR PARTNERSTVi

OPATRENI E SPRAVEDLNOST KE SPLNENi CiLO
A SILNA INSTITUCE
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Skupina se dlouhodobé snazi o snizovani ekologické stopy. To zahrnuje snizeni emisi skleniko-
vych plynd, zavedeni cirkularni ekonomiky v oblastech, kde je to smysluplné, a snizeni mnoz-
stvi vyprodukovaného odpadu. Soucasti logistické technologie je optimalizace pfepravnich
tras pomoci GPS, kterd umoznuje pravidelné kontrolovat a upozorfiovat fidi¢e na neefektivni
jizdu, pfedchazet nehodam a Setfit palivo.

— b o

ENVIRONMENTALNI

SPRAVA

SOCIALNI DOPAD A ODPOVEDNOST

UDRZITELNOST

Udrzitelné produkty

: Zdravi a bezpecnost Vztahy s mistnimi
Obaly pro udrzitelné : zameéstnancl : komunitami
vyrobky : 5
: Skoleni a rozvoj . Dialog se zu¢astnénymi
Pfeprava zbozi : zameéstnancl : stranami
k zakaznikovi : :
: Bezpecnost a kvalita Ochrana klimatu
Spotieba energie : vyrobkl : a zivotniho prostredi
Postoj k emisim : Bezpecnost a ochrana : Vztahy s obchodnimi
: osobnich udaja partnery

Nakladani s odpady

Cirkularni ekonomika

Spolecnost systematicky analyzuje ekologické iniciativy ke snizeni uhlikové stopy ve skladech
a logistickych centrech. Mezi opatfeni, ktera aplikuje, patfi energetickd Uspornost svételnych
zdroju, zvyseni pfimého vyuzivani obnovitelnych zdrojd. Do vSech novych nebo rekonstru-
ovanych prodejen instaluje LED osvétleni a tam, kde je to mozné, vyuziva tepelnd Cerpadla
a rekuperaci.

Vyrocni zprava 2024

Produkovany odpad zahrnuje pfedevsim odpady vznikajici v prodejnach a skladech. Provozni
odpad tvoii predevsim obaly od vyrobk(, papirové obaly (kartony, krabice, etikety), dfevo
(palety), plastovy odpad (folie, polystyreny) a smésny odpad. Jednou z priorit spole¢nosti
v této oblasti je predavat odpady tém spolecnostem, které zajistuji prednostné jejich recyklaci.

Obchodni spole¢nosti skupiny NAY-DATART prodavaji zbozi koncovym uzivatelim, proto se
na né vztahuje povinnost zpétného odbéru pouzitych spotfebicli a baterii na prodejnach. Ve
vSech prodejnach DATART a ETA je umoznén sbér starych elektrospotiebic(, baterii a osvétlo-
vacich zafizeni (Zarovky, zafivky), které se nasledné predavaji spole¢nostem zajistujicim jejich
recyklaci.

Recyklace elektrospotiebicu je dulezitym prvkem udrzitelného naklddani s odpady a ochrany
zivotniho prostfedi. Skupina si tuto skutec¢nost uvédomuje a v ramci své ESG strategie se za-
meéfuje na ekologickou recyklaci spotiebicd. Spolupracuje se specializovanymi firmami, které
se vénuji ekologické recyklaci. Naplnuje tim zakonnou povinnost zpétného odbéru pouzitych
elektrospotrebict a baterii na prodejnach a také jeden z cilG udrzitelného rozvoje OSN - od-
povédna vyroba a spotfeba ekologickou likvidaci a recyklaci nefunk¢nich elektrospotiebica.

Celkové mnozstvi zpétné odebranych spotiebicl v roce 2024 bylo 6 782 tun a 1,3 tun svétel-
nych zdroju. Jde o meziro¢ni narust o 17 %. Z celkového mnozstvi sebranych elektrospotre-
bich tvorily nejvétsi ¢ast velké domaci spotrebice - 4 137 tun s meziro¢nim nardstem 18 %,
mnozstvi lednic bylo 2 453,7 tun. Malé domaci spotiebice tvorily 83 tun a televizory 108 tun.
Odpovedny pristup skupiny je také k recyklaci baterii, kdy v roce 2024 bylo ke zpétnému
odbéru a nasledné recyklaci pfedano do prodejen DATART a ETA 12 641 kg baterii. Z tohoto
mnozstvi bylo recyklaci ziskano 9 481 kg druhotnych surovin, které se vyufziji pfi vyrobé no-
vych produkta.
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Celkové mnoizstvi
recyklovaného materialu 83 tun

MALE SPOTREBICE

(ziskaného svozem vyfazenych elektrospotrebi¢i od zakaznik()
v roce 2024 tvorilo 6 783 tun.

108tun .
—r— TELEVIZE A MONITORY w
------------------ 1,3tuny -(" )-
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.
2453,7 tun
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Socidlni oblast

Kde jsme pomahali v roce 2024
DATART PRO LIDI

Firemni kultura skupiny NAY-DATART je zalozena na pfirozené podpofe, pomoci a etickém
pristupu k lidem. V roce 2020 vznikl program DATART PRO LIDI, jehoz cilem je podporovat ne-
ziskové organizace a pomahat lidem v tézkych Zivotnich situacich. V roce 2024 byla v rdmci
programu podpofena fada organizaci ¢astkou 2 041124 korun. Pomoc byla zaméfena zejména
do socidlni oblasti..

POMOC TAM, KDE JE POTREBA

V prébéhu prosince probéhl jiz 11. ro¢nik Uspésné charitativni akce Den pro Zuzanku zameéfeny
na pfimou materidlovou podporu Kliniky détské onkologie pfi FN Brno. Akci organizuje zlinska
Matefska skola Osvoboditel(i a zaméstnanci nasi spole¢nosti se do ni zapojuji prostfednictvim
zdkaznického oddéleni a pfipravuji jedlé darky, hackované, Sité, pletené ¢i naviékané vyrobky
a spoustu dalSich dekorativnich a darkovych predmeétd. Vytézek z prodeje 81 000 korun byl
nad ocekavani.

Tradi¢nim projektem pofddanym v adventnim €ase ve Zliné je sbirka VANOCNI HVEZDA, KTE-
RA POMAHA. Tu organizuje Ob¢anské sdruzeni Sance. V roce 2024 jsme zakoupenim 289 kus(
vanocnich razi prispéli ¢astkou 34 680 K¢ na lécbu a podporu nejmladsich onkologickych pa-
cientd hemato-onkologického oddéleni Détské kliniky FN Olomouc.

Také letos jsme se s kolegy na Obchodnim domé ve Zliné zapojili do 14. ro¢niku nejvétsi va-
nocni sbirky v Cesku, kterou organizuje DIAKONIE CCE - Krabice od bot. Diky ni jsme mohli
potésit déti ze socidlné slabsich rodin a pfinést jim radost. Spole¢né jsme darovali desitky
darkd pro holcicky i kluky, malé i velké, a nezapomnéli jsme ani na jejich maminky a tatinky.
Pro darky si pfijeli zastupci ostravské organizace Vzajemné souziti.

Za zminku stoji také vytézek z tradi¢ni zaméstnanecké charitativni akce s nazvem Vanocni
koleda ve vysi 59 160 korun, kterou jsme se rozhodli vénovat kolegovi, ktery fesi vazné zdra-
votni komplikace své dcery.

Skupina pomaha lidem v tézkych
Zivotnich situacich a podporuje
neziskové organizace a mistni
komunity.
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Oceneéni

Kazdé uznani, které ziskame, povazujeme za dikaz nasi uspésné a vytr-
valé prace. Nejedna se jen o symbolicka gesta, ale také o potvrzeni na-
Seho pfinosu v nékterém z odvétvi, at uz jde o inovace, obchodni doved-
nosti, budovani znacky, udrzitelnost, zaméstnavatelskou excelenci nebo
charitativni usili.

Rok 2024 byl ve znameni mimofadného uznani. Ziskali jsme celou fadu prestiznich ocenéni,
kterd potvrzuji nejen silu nasich znacek, ale i dlouhodobou kvalitu prace napfic celou firmou.

Mezi nejvyznamnéjsi Uspeéchy patfi titul ,Nejdvéryhodnéjsi znacka”, ktery si letos odnasi jak
DATART, ETA i NAY. Znacky zdaroven ziskaly ocenéni Czech Superbrands 2024, které se udéluje
znackam s vyjimecnou reputaci a silnym vnimanim u zdkaznikd i odborné vefejnosti.

ETA navic zaujala odbornou porotu v soutézi Produkt roku, kde opét zabodovala s domaci pe-
karnou Delicca Il. DATART se stal Obchodnikem roku s elektronikou, jeho e-shop obhdjil oce-
néni ShopRoku a za zminku stoji také zisk prestizni ceny Effie za dlouhodobé budovani znacky.
Pravé Effie ma pro nds mimofadny vyznam. Nejde totiZ jen o ocenéni kreativnich kampani
¢i marketingovych uspéch. Tato cena reflektuje systematickou, dlouhodobou a udrzitelnou
praci napfic celou firmou - od provozu a obchodu az po zdkaznickou péci.

Definice této ceny to vystihuje presné: ,Ocenéni za dlouhodobé budovani znacky neni jen
o jednordzovém uspéchu. Hodnoti kampané a strategické aktivity, které zvysSuji hodnotu
znacky a posiluji jeji pozici na trhu trvale - v horizontu nékolika let. Zaméfuje se na firmy,
které dokazi konzistentné komunikovat a rozvijet svou znacku tak, ze zdkaznici vnimaji jeji
hodnotu dlouhodobé.”
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Lakladni informace

Spole¢nost NAY-DATART ma dualisticky systém vnitini struktury. Jeho fidicimi organy jsou
valna hromada, predstavenstvo, dozor¢i rada a strategicky ridici vybor. Zakladni informace ty-
kajici se valné hromady, pfedstavenstva a dozorci rady jsou popsany v kapitole Sprava a fizeni
spolecnosti.

Strategicky ridici vybor byl jmenovan v roce 2020. Je zodpovédny za hodnoceni financni vy-
konnosti a pozice spole¢nosti a za pfijimani strategickych rozhodnuti. Strategicky fidici vybor
je hlavnim operativnim rozhodovacim organem a sklada se ze strategické rady, kterou tvo-
fi vykonni feditelé skupiny NAY-DATART (generdlini feditel, provozni feditel, finan¢ni reditel,
reditel lidskych zdroj(, feditel pro informace a dalsi vedouci pracovnici odpovédni za rizné
funkce skupiny NAY-DATART) a vykonni zaméstnanci spole¢nosti ETA.

VSichni zaméstnanci skupiny NAY-DATART musi dodrzovat Eticky kodex, ktery shrnuje nejdu-
lezitéjsi etické zasady a normy chovani v pracovnim prostfedi. Eticky kodex vychazi z firem-
nich hodnot, vizi a poslani. Neni tolerovana zadna forma korupce, obtéZzovani, nasili ani dis-
kriminace na pracovisti. Kazdy zaméstnanec je odpovédny za dodrzovani zasad stanovenych
Etickym kodexem a za jejich aktivni podporu.

Jednim z pfedpokladi pro strategické a dlouhodobé partnerstvi s dodavateli je jejich pfistup
k udrzitelnosti, at uz jde o vyrobu kvalitnich energeticky Uspornych vyrobkd, nebo o opravi-
telnost vyrobki. VétSina dodavatel( skupiny NAY-DATART klade dliraz na dlouhou Zivotnost
svych vyrobku se zarukou dostupnych ndhradnich dilG a servisu oprav i nékolik let po vyfazeni
vyrobku z prodeje. DATART je ¢lenem mezindrodni sité Spickovych maloobchodnich prodejct
elektroniky Euronics. Skupina Euronics, mimo jiné, komunikuje s dodavateli a vede je k eko-
logickym feSenim, jako je minimalizace obalovych materidl, dlouhodoba Zivotnost vyrobki
a jejich recyklovatelnost.

Pfi vybéru dodavatell klade skupina NAY-DATART pfisné pozadavky na kvalitu vyrobku. Pred
uvedenim nového vyrobku na trh probihd proces testovani kvality a bezpec¢nosti vyrobku.
PFi aktualizaci portfolia vyrobkd dba na to, aby kvalita vyrobkl byla provérena a odpovidala
prislusnym normam kvality. Skupina NAY-DATART ma vlastni vyvojovy tym, ktery pracuje na
technické a designové inovaci vyrobka znacky ETA. Pfi vyvoji novych vyrobku sleduje aktuadini
trendy a pozadavky spotrebitell na trhu spotrebni elektroniky.

Sprava a rizeni spolecnosti

Prehled spole¢nosti skupiny NAY-DATART k 31. prosinci 2024:

Matefska spolecnost:

NAY-DATART a.s.

Se sidlem: namésti Prace 2523, 760 01 Zlin

IC: 262 19 531, DIC: (726219531

Sp. zn.: B 3343 vedena u Krajského soudu v Brné

DalSi spole¢nosti konsolida¢niho celku:

HP TRONIC Zlin, spol. s r.o.

Se sidlem: namésti Prace 2523, 760 01 Zlin

IC: 499 73 053, DIC: CZ49973053

Sp. zn.: C 13723 vedena u Krajského soudu v Brné

NAY a.s.
Se sidlem: Tuhovska 15, Bratislava 830 06
ICO: 35 739 487, DIC: SK2020270186

Zaps. v OR Mestského Sudu Bratislava Ill, oddil Sa, vlozka ¢.: 1640/B

ETA a. s.
Se sidlem: Kfizikova 148/34, PSC 186 00 Praha 8 - Karlin
IC: 275 44 001, DIC: CZ27544001

Koresponden¢ni adresa: ETA a. s., namésti Prace 2523, 760 01 Zlin

Sp. zn.: B 17862 vedend u Méstského soudu v Praze

Online nakupy a.s.

Se sidlem: namésti Prace 2523, 760 01 Zlin

IC: 277 86 731, DIC: (227786731

Sp. zn.: B 8693 vedenad u Krajského soudu v Brné
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Omega electric GmbH
Se sidlem 04626 Schmolln, Industriering 2
IC: 161/115/06594, DIC: DE 189271320

Zaps. v obchodnim rejstfiku vedeném Obvodnim soudem v Jené pod znac¢kou HRB 206806

EURONICS CR a.s.
Se sidlem: ndmeésti Prace 2523, 760 01 Zlin
IC: 255 72 211, DIC: CZ25572211

Sp. zn.: B 3059 vedena u Krajského soudu v Brné

ELEKTROSPED, a.s.

Se sidlem: Dialni¢na cesta 6015/12A, Senec 903 01

ICO: 35 765 038, DIC: SK2020244050

Zaps. v OR Mestského Sudu Bratislava I, oddil Sa, viozka ¢.: 2102/B

EUROCOMM PL SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA
REGON/NIP: REGON 240001605, NIP 6412331293

Se sidlem: kraj POLSKA, woj. SLASKIE, powiat M. KATOWICE, gmina M. KATOWICE,
miejsc. KATOWICE, ul. ALEJA WOJCIECHA KORFANTEGO, nr 125A, lok., miejsc. KATOWICE,
kod 40-156, poczta, KATOWICE, kraj POLSKA

ETA - Slovakia, spol. s r.o.

Se sidlem: Stard Vajnorska 8, Bratislava 83104

ICO: 31350 798, DIC: SK2020299259

Zaps. v OR Okresného sudu Bratislava |, oddiel Sro, vlozka ¢.: 5095/B

ETA Hungary Kft
IC: 01-09-962363
Se sidlem: 14274619-2-43, Epitész utca 8-12. 2. emelet 7-8., 1116 Budapest, Madarsko

Digison Polska sp. z 0.0.

Se sidlem: ul. Aleksandra Ostrowskiego 7, 53-328, Wroclaw, Polska republika
Cislo KRS 00000219787

DIC: PL 8942812162

VSP DATA a.s.

Se sidlem: Udolni 2188/14, 390 02 Tabor

IC: 492 41575, DIC: CZ49241575

Sp. zn.: B 1209 vedena u Krajského soudu v Ceskych Budéjovicich

Vyrocni zprava 2024

VSP DATA SK s.r.o.

Se sidlem: Nova Rozfavska 3, Bratislava 831 04

ICO: 47 121700, DIC: SK2023772113

Zaps. v OR Okresného sudu Bratislava lll, oddiel Sro, vlozka ¢.: 88831/B

VSP DATA Distribution s.r.o.

Se sidlem: Nova Rozfavska 3, Bratislava 831 04

ICO: 52 017 826, DIC: SK2120875702

Zaps. v OR Okresného sudu Bratislava llll, oddiel Sro, vlozka ¢.: 132329/B

Clenové spravnich, fidicich a dozoréich organd
k 31. prosinci 2024:

NAY-DATART a.s.

Predstavenstvo:  Daniel Vecera, predseda predstavenstva
Peter Zalesak, mistopredseda predstavenstva
Jan Tomas, ¢len predstavenstva
Petr Res, ¢len predstavenstva
Petr Seman, ¢len predstavenstva

Dozor¢i rada: Roman Kocourek, piedseda dozor¢i rady
Kamil Cejka, mistopredseda dozor¢i rady
Lenka Kleinova, ¢lenka dozorci rady

HP TRONIC Zlin, spol. s r.o.
Statutarni organ:  Daniel Vecera, jednatel
Danuse Hradilova, jednatelka

Dozor¢i rada: Kamil Cejka, predseda dozor¢i rady
Ondiej Chwaszcz, mistopfedseda dozor¢i rady
Lenka Kleinova, ¢lenka dozorci rady



ETA a. s.

Pfedstavenstvo:  Petr Res, pifedseda pfedstavenstva
Petr Hanus, mistopredseda predstavenstva
Daniel Vecera, ¢len predstavenstva
Lenka Kleinov3, ¢len pfedstavenstva
Daniel Novy, ¢len prfedstavenstva
Martin Jahoda, ¢len prfedstavenstva
Jan Nesvadba, ¢len predstavenstva

Dozor¢i rada: Kamil Cejka, predseda dozor¢i rady
Ondiej Chwaszcz, mistopfedseda dozor¢i rady

Danuse Hradilova, ¢lenka dozor¢i rady

ELEKTROSPED, a.s.

Pfedstavenstvo:  Daniel Ve€eia, pfedseda pfedstavenstva
Vladimir Susil, mistopifedseda pfedstavenstva
Jana Zilin¢arova, ¢lenka predstavenstva

Dozor¢i rada: Kamil Cejka, predseda dozor¢i rady
Ondrej Chwaszcz, mistopfedseda dozor¢i rady

Danuse Hradilov3, ¢lenka dozor¢i rady

NAY a.s.
Pfedstavenstvo:  Peter ZaleSak, predseda predstavenstva
Jan Tomas, mistopfedseda pfedstavenstva

Dozor¢i rada: Robert Herman
Dana Zalesdkova

Klaudia Tomasova

Lakladni kapital, akcionarska struktura,
hlasovaci prava ve skupiné NAY-DATART

Informace o zdkladnim kapitalu, akcionarské struktufe a zmény v pribéhu roku 2024 jsou
popsany v konsolidované Ucetni zaverce za rok koncici 31. prosince 2024, ktera je soucasti této
vyrocni zpravy.
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Konsolidovana ucetni zavérka
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Firma: NAY-DATART a.s.

Identifikacni Cislo: 262 19 531

Pravni forma: Akciova spole¢nost

Pfedmét podnikani: Koupé zbozi za G¢elem jeho dalSiho prodeje

Rozvahovy den: 31 prosinec 2024
Datum sestaveni konsolidované ucetni uzavérky: 12. zafi 2025

KONSOLIDOVANA ROZVAHA
(v celych tisicich K¢)

AKTIVA CELKEM 15 286 869
Dlouhodoby majetek 3165898
Dlouhodoby nehmotny majetek 249 831
Dlouhodoby hmotny majetek 1016 130
Dlouhodoby finan¢ni majetek 8 155
Kladny konsolida¢ni rozdil 1898 566
Zaporny konsolida¢ni rozdil -6 784
Obéina aktiva 11849 112
Zasoby 7 611918
Dlouhodobé pohledavky 137 490
Kratkodobé pohledavky 1817159
Kratkodoby finan¢ni majetek 399 920
PenéZni prostiedky 1882625
Casové rozliseni aktiv 271859

PASIVA CELKEM 15 286 869
Vlastni kapital 4 365 081
Z3akladni kapital 14 897
Azio a kapitalové fondy 2222739
Fondy ze zisku 1986
Konsolidovany vysledek hospodareni minulych let (+/-) 1485032

Konsolidovany vysledek hospodaieni za ucetni obdobi

bez mensinovych podild (e
Cizi zdroje 10 689 563
Rezervy 303 850
Dlouhodobé zavazky 21738
Kratkodobé zavazky 10 363 975
Casové rozliseni pasiv 170 315
Mensinovy vlastni kapital 61910
Mensinovy zakladni kapital 4150
Mensinové kapitalové fondy 11 665
Mensinové fondy ze zisku vcetné nerozdéleného zisku

a neuhrazené ztraty predchozich let 36938
Mensinovy vysledek hospodareni bézného Gcetniho 9157

obdobi

10 101588
1473921
141100
748 207
16 497
568 117

0

8370 514
4 845 515
76126
1187 006
1241410
1020 457
257 153

10101588
2350100
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1986
1470167
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7 627 804
96 998
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7 514 527
65043
58 641
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Firma: NAY-DATART a.s.

Identifikacni Cislo: 262 19 531

Pravni forma: Akciovd spolecnost

Pfredmét podnikani: Koupé zbozi za ucelem jeho dalsiho prodeje
Rozvahovy den: 31. prosince 2024

Datum sestaveni konsolidované Gcetni uzavérky: 12. zafi 2025

KONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRATY
(v celych tisicich K¢)

Vyrocni zprava 2024
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Trzby za prodej vyrobkd a sluzeb

Il. Trzby za prodej zboZi

A. Vykonova spotfeba

D. Osobni naklady
Upravy hodnot v provozni oblasti
Zuctovani kladného konsolidac¢niho rozdilu
Zuctovani zaporného konsolida¢niho rozdilu

. Ostatni provozni vynosy

F. Ostatni provozni ndklady

3 Konsolidovany provozni vysledek hospodareni

VI. Vynosové uroky a podobné vynosy

J. Nakladové troky a podobné naklady

VII. Ostatni finan¢ni vynosy

K. Ostatni finan¢ni naklady

3 Konsolidovany vysledek hospodareni z finan¢nich operaci
*x Konsolidovany vysledek hospodareni pfed zdanénim

L. Dan z pfijma

uikd Konsolidovany vysledek hospodareni po zdanéni

ORI Konsolidovany vysledek hospodareni za Gcetni obdobi

Z toho Konsolidovany vysledek hospodafeni bez
mensinovych podil

Mensinovy vysledek hospodareni

Cisty obrat za Gcetni obdobi

2703 215
32442 312
30 525 981

3202716

385880
77 547

- 357
148 971
204 471
975 450
26 112
35460
103 340
283352
-189 360
786 090
136 506
649 584
649 584

640 427

9157
35145 527

1586 266
24 263 631
22 455 027

2291258

226 941
42526
0

194 049
198 984
871736
27 240
8758
126 301
247177
-102394
769 342
155 484
613 858
613 858

611812
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Firma: NAY-DATART a.s.

Identifikacni Cislo: 262 19 531

Pravni forma: Akciovd spolecnost

Pfredmét podnikani: Koupé zbozi za ucelem jeho dalsiho prodeje
Rozvahovy den: 31. prosince 2024

Datum sestaveni konsolidované Gcetni uzavérky: 12. zafi 2025

Firma: NAY-DATART a.s.

Identifikacni Cislo: 262 19 531

Pravni forma: Akciova spole¢nost

Pfedmét podnikani: Koupé zbozi za G¢elem jeho dalSiho prodeje
Rozvahovy den: 31. prosince 2024

Datum sestaveni konsolidované ucetni uzavérky: 12. zafi 2025

MENSINOVY VLASTNIi KAPITAL
(v celych tisicich K¢)

KONSOLIDOVANY PREHLED O ZMENACH VLASTNiHO KAPITALU
(v celych tisicich K¢)

Zakladni Aiio Konsolidovany .
kapitsl a kapitalové | Fondy ze zisku | nerozdéleny Celkem Menginovy | Mensinové Mensmoy?(fondy
fondy zisk zakladni kapitalové hze msiu Celkem
N kapital fondy a neuhrazene ztraty
Zustatek k 1. lednu 2023 9 930 271305 1986 2222709 2505930 predchozich let
Ocenovaci rozdily z pfecenéni ) )
na realnou hodnotu 0 15100 0 0 15100 Zostatek k 1. lednu 2023 1258 9 652 7252 18 162
Vysledek hospodareni za Mensinovy vysledek hospodareni
Ucetni obdobi 0 0 0 o181 enen2 bézného ucetniho obdobi 0 0 2046 2046
Vliv zmén ve strukture Vliv zmén ve strukture
konsolidacniho celku 0 0 0 9339 9339 konsolidacniho celku 2747 3206 32480 38433
Dividendy 0 0 0 - 761881 - 761881 Zistatek k 31. prosinci 2023 4 005 12858 41778 58 641
Zustatek k 31. prosinci 2023 9 930 256 205 1986 2081979 2350 100 MenSinovy vysledek hospodareni
bézného Ucetniho obdobi 0 0 o7 o7
Ocenovaci rozdily z pfecenéni 0 3500 0 0 3500
acetni obdobi 0 0 0 640427 640427 Zastatek k 31. prosinci 2024 4150 1665 46 095 61910
Vliiv zmén ve strukture 0 0 0 13053 13053
konsolida¢niho celku
Dividendy 0 0 0 - 610 000 - 610 000
Emise akcii 4967 1963 034 0 0 1968 001

Zastatek k 31. prosinci 2024 14 897 2222739 1986 2125 459 4 365 081




Firma: NAY-DATART a.s.

Identifikacni Cislo: 262 19 531

Pravni forma: Akciova spole¢nost

Pfedmét podnikani: Koupé zbozi za ucelem jeho dalSiho prodeje
Rozvahovy den: 31. prosince 2024

Datum sestaveni konsolidované Gcetni uzavérky: 12. zafi 2025

KONSOLIDOVANY PREHLED O PENEZNICH TOCiCH
(v celych tisicich K¢)
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Penézni toky z provozni ¢innosti

Konsolidovany ucetni zisk pfed zdanénim
Upravy o nepenézni operace:
Odpisy stalych aktiv
Zména stavu opravnych polozek a rezerv
Zisk z prodeje stalych aktiv
Vyuctované uroky
Upravy o ostatni nepenézni operace

Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pred zdanénim a zménami
pracovniho kapitalu

Zmeény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu:
Zména stavu pohledavek a prechodnych Gcta aktiv
Zména stavu kratkodobych zavazk( a prechodnych Gcta pasiv
Zmeéna stavu zasob
Zmeéna stavu kratkodobého finan¢niho majetku

Cisty penéini tok z provozni ¢innosti pred zdanénim

Uroky vyplacené

Uroky prijaté

Zaplacend dan z prijm0

Cisty penézni tok z provozni ¢innosti

Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv

Prijmy z prodeje stalych aktiv

Cisty penézni tok z investi¢ni ¢innosti

Zmeéna stavu dlouhodobych a kratkodobych zavazkd

Zmeéna stavu vlastniho kapitalu:

Vyplacené podily na zisku

Cisté penézni toky z finan¢ni cinnosti

Cisté zvyseni / snizeni penéznich prostiedkd a penéinich

ekvivalentu

Vliv akvizice na stav penéznich prostredka

Stav penéznich prostiedkl a penéznich ekvivalentd na pocatku
roku

Stav penéznich prostiedkd a penéznich ekvivalentid na konci roku

Skutecnost v uc¢etnim obdobi

786 090
385440
396 665
-13 661
-8 666
9 348
1754

1171530

1032360
-191757
1103128
=720 501
841490
2203 890
-35 460
26 12
-168 897
2025 645
-259 930
19 160
-240770
-436 875
-610 000
- 610 000
-1046 875

738 000

124 168

1020 457

1882625

769 342
213 471
255 511
-28 822
-61807
-18 482

67 071

982813

617 661
16 608
791446
-213 485
23092
1600 474
-8 758

27 240
-164 983
1453973
-298 103
156 873
-141230
-65181
-761 881
-761881
-827 062

485 681

0

534776

1020 457

Vyrocni zprava 2024

1. VSseobecné informace

11 Zakladni informace o Skupiné

Konsolida¢ni celek je tvofen matefskou spole¢nosti NAY-DATART a.s. (do 24. ¢ervna 2024
pod ndzvem HP TRONIC-prodejny elektro a.s.) (dale ,Spole¢nost”) a spole¢nostmi ovladanymi
(dale ,Konsolida¢ni celek” nebo ,,Skupina”). Definice téchto spole¢nosti je uvedena nize.

Hlavnim pfedmétem podnikani ovladajici spole¢nosti je drzba finan¢niho majetku a sprava
ochrannych znamek. Hlavnim pfedmétem podnikani Skupiny v Gcetnim obdobi byl prodej
spotiebni elektroniky a domacich spotiebict v Ceské republice a na Slovensku. Skupina byla
rovnéz vyrobcem, dovozcem a prodejcem vlastnich znacek a vyhradnim distributorem nékte-
rych znacek elektroniky.

1.2 Soucasna ekonomicka situace

Soucasna ekonomicka situace zUstava nadale citlivd na geopoliticky vyvoj ve svété. Vliv na
finan¢ni @ komoditni trhy, dodavatelské fetézce a klicové makroekonomické ukazatele s do-
padem na podnikani, jako jsou mira inflace, vyse urokovych sazeb, volatilita ménovych kurzi
a dalsi, je stale vyznamny.

Vedeni Spole¢nosti zhodnotilo vliv soucasné ekonomické situace na jeji podnikani s nasle-
dujicim zavérem. | pres sou¢asnou miru inflace a rist cen nékterych vstupl nema sou¢asna
ekonomicka situace vyznamny dopad na fungovani Spolecnosti.

1.3 Ovladajici spolecnost

NAY-DATART a.s. je akciova spole¢nost zapsana do obchodniho rejstiiku vedeného Krajskym
soudem v Brné, oddil B, vlozka 3343, dne 19. Cervence 2000 a jeji sidlo je na nameésti Prace
2523, 760 01 Zlin. Hlavnim pfedmétem podnikani Spole¢nosti je drzba finan¢niho majetku
a sprava ochrannych znamek. Identifikacni Cislo Spole¢nosti je 26219 531.

Z3akladni kapital mateiské spolecnosti se sklada z 148 965 ks akcii na jméno ve jmenovité
hodnoté 100 K¢. Zakladni kapital ¢ini 14 897 tis. K¢ a k 31. prosinci 2024 byl splacen v pIné vysi.




Slozeni predstavenstva k 31. prosinci 2024 bylo nasledujici:

Jméno Funkce

Daniel Vecefa Pfedseda
Peter Zalesak Mistopredseda
Jan Tomas Clen

Petr Res Clen

Petr Seman Clen

Slozeni dozor¢i rady k 31. prosinci 2024 bylo nasledujici:

Jméno Funkce
Kocourek Roman Pfedseda
Kamil Cejka Mistoptedseda
Lenka Kleinova Clen

K 31. prosinci 2024 je spolecnost vlastnéna:

50,23 % - HP Invest a.s. se sidlem Zlin, ndmésti Prace 2523, PSC 760 01, Ceska republika

20,00 % - TELUS HOLDING, a.s. se sidlem Bratislava, Stara Klenova 28, PSC 83101, Slovenska republika
13,34 % - JTcc Holding, s.r.o. se sidlem Bratislava, Sienkiewiczova 2, PSC 81109, Slovenska republika
9,72 % - Management HP, a.s. se sidlem Zlin, ndmésti Prace 2523, PSC 760 01, Ceska republika

6,71 % - Internet Retail a.s. se sidlem Zlin, ndmésti Prace 2523, PSC 760 01, Ceska republika

K 31. prosinci 2023 byla spolecnost vlastnéna:

64,95 % - HP Invest a.s. se sidlem ZIin, ndmeésti Prace 2523, PSC 760 01, Ceska republika
24,98 % - NOBIUM S. 3 1.l., 40. avenue Monterey, L-2163, Luxembourg, Lucemburské
velkovévodstvi

10,07 % - Internet Retail a.s. se sidlem Zlin, namésti Prace 2523, PSC 760 071, Ceska republika

1.4 Spolecnosti ovladané, konsolidované Gcetni jednotky

Konsolidovanymi Gcetnimi jednotkami jsou ovlddané spolecnosti. Ovlddanou spolecnosti se
pro ucely konsolidace rozumi spolecnost, v niz ovladajici spolecnost uplatiuje pfimo nebo
nepfimo rozhodujici vliv.

Tyto spole¢nosti jsou konsolidovany metodou plné konsolidace.
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Spole¢nost NAY-DATART a.s. pofidila v ¢ervnu 2024 100% vlastnicky podil ve spole¢nosti NAY
a.s. ktera dale vlastnila 100% podil ve spole¢nosti Electro world s.r.o.

Konsolidovana ucetni zavérka zahrnuje finan¢ni vysledky spole¢nosti Electro
world s.r.o. a NAY a.s. od data nabyti kontroly, tedy za obdobi 7-12/2024.

K 1. zafi 2024 probéhla fuze sloucenim spolecnosti Electro world s.r.0. jako zanikajici spole¢nost
a HP TRONIC Zlin, spol. s r.o. jako nastupnicka spole¢nost s rozhodnym dnem 1. ledna 2024.

Nasledujici tabulka shrnuje ¢3stky nabytych aktiv a prevzatych zavazku k datu akvizice spo-
le¢nosti NAY a.s a Electro world s.r.o.:

(tis. K¢)
Dlouhodoby nehmotny majetek 95922
Dlouhodoby hmotny majetek 342427
Z3soby 2031139
OdloZzend danova pohledavka 65 629
Kratkodobé pohledavky 402 979
Penézni prostfedky 124 168
Rezervy 153 417
Z3vazky 2333096

1.5 Spolecnosti nezahrnuté do Konsolidacniho celku

Z konsolidace byly vylouceny spole¢nosti s nevyznamnymi aktivy a nevyznamnou hospo-
darskou cinnosti. V roce 2024 byla vylouc¢ena spole¢nost ELEKTROWIN a.s. V roce 2023 byly
vylouceny spole¢nosti ETA EAST, s.r.o., ETA (Shenzhen) Electronics Co., Ltd., VSP DATA SK s.r.0.,
V'SP DATA Distribution s.r.o., ELEKTROWIN a.s.

1.6. Vymezeni konsolidacniho celku
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1.6.1. Konsolidujici ucetni jednotka

K 31. prosinci 2024 a 2023 byla konsolidujici u¢etni jednotkou Spole¢nost.
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1.6.2. Spolecnosti ovladané

Ovladané spolecnosti

HP Tronic Zlin, spol. s r.o.
Online nadkupy a.s.*

ETA a.s.

EURONICS CR a.s.

Elektrosped a.s.

Omega electric GmbH *
Eurocomm PL Sp. z 0.0.*
ETA-Slovakia, spol. s r.0.

ETA Hungary Kft.
Digison Polska Sp. z 0.0.*

ETA EAST, s.r.o.*

VSP DATA a.s.

VSP DATA SK s.r.o.*

VSP DATA Distribution s.r.o.*
ELEKTROWIN a.s.

NAY a.s.

*) neauditovano

Sidlo spolecnosti

namésti Prace 2523, Zlin 760 01, Ceska republika
nameésti Prace 2523, Zlin 760 01, Ceska republika
Kfizikova 148/34, Karlin, 186 00 Praha 8, Ceska republika
nameésti Prace 2523, Zlin 760 01, Ceska republika

Dialni¢na cesta 6015/12A, 903 01 Senec, Slovenska
republika

Industriering 2, 04626 Schmélln, Némecko

Aleja Korfantego 125A, 40-156 Katowice, Polska republika
Stard Vajnorska 8, 831 04 Bratislava, Slovenska republika
Epitész utca 8, 1116 Budapest, Madarsko

ul. Aleksandra Ostrowskiego 7, 53-328 Wroclaw, Polskd
republika

nameésti Prace 2523, Zlin 760 01, Ceska republika

Udolni 2188/14, 390 02 Tabor, Ceska republika

Nova Roznavska 3, 831 04 Bratislava, Slovenska republika
Nova Roznavska 3, 831 04 Bratislava, Slovenska republika
Michelska 300/60, 14000 Praha 4, Ceska republika
Tuhovska 15, 830 06 Bratislava, Slovenska republika

Prepocteny
podil

k 31.12. 2024

100 %

100 %

100 %

59,18 %
100 %

100 %
100 %
100 %
100 %

50,98 %

100 %
66 %
66 %

26,4 %
18,18 %
100 %

Piepocteny
podil

k 31.12. 2023

100 %

100 %

100 %

59,18 %
100 %

100 %
100 %
100 %
100 %

50,98 %

100 %
66 %
66 %

26,4 %
9,09 %
0 %

U vSech uvedenych spole¢nosti (kromé spole¢nosti ELEKTROWIN a.s. a VSP DATA Distribution
s.r.0.) vykonava konsolidujici Gc¢etni jednotka k 31. prosinci 2024 a 2023 pfimy anebo nepfimy

rozhodujici vliv prostfednictvim konsolidovanych ovladanych spole¢nosti.

Byla pouzita metoda plné konsolidace s uplatnénim pfepoctenych vlastnickych podild, ktery-

mi se matefska spole¢nost podili na ovladané spole¢nosti.
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2. Ucetni postupy

” ” v

21 Zakladni zasady zpracovani acetni zavérky

Konsolidovand Ucetni zavérka Skupiny NAY-DATART a.s. za rok 2024 a 2023 je sestavena
v souladu s uéetnimi predpisy platnymi v Ceské republice pro velkou skupinu téetnich jedno-
tek a je sestavena v historickych cenach, kromé nize uvedenych pfipad:

Derivaty a cenné papiry (mimo podild) jsou vykdzany v readlné hodnoté.

Castky v konsolidované ucetni zavérce a v priloze jsou vyjadieny v tisicich ¢eskych korun,
neni-li uvedeno jinak.

Tato ucetni zavérka byla sestavena jako konsolidovana.

2.2 Systém konsolidace

Spole¢nosti ovladané, fizené jsou konsolidovany metodou plné konsolidace, spole¢nosti spo-
luovlddané metodou pomérné konsolidace a spole¢nosti pod podstatnym vlivem metodou
konsolidace ekvivalenci.

Vzdjemné pohledavky, zavazky, vynosy a naklady jsou pIné vylouceny, stejné tak jako zisk
z prodeje aktiv mezi spole¢nostmi skupiny. Podily na zisku prijaté od spole¢nosti konsolidova-
nych plnou, pomérnou, resp. ekvivalencni metodou byly vylou¢eny z konsolidovaného vyka-
zu zisku a ztraty a o jejich vysi byl zvySen konsolidovany vysledek hospodareni minulych let,
resp. konsolidac¢ni rezervni fond.

Pro Ucely konsolidace doslo ke sjednoceni vyznamnych Géetnich postupl v rémci konsolidac-
niho celku. Tyto Gcetni postupy, které pouZivaji jednotlivé spolecnosti konsolida¢niho celkuy,
jsOu popsany nize.

IndividudIni Gcetni zavérky vSech spolecnosti zahrnutych do konsolidace byly sestaveny
k 31. prosinci 2024. Ve vykazu zisku a ztraty jsou vysledky ovladanych spole¢nosti, pomér-
na ¢ast vysledkd spoluovladanych spole¢nosti a podily na vysledku hospodafeni spole¢nosti
v ekvivalenci vykazany pouze za obdobi, po které jsou spole¢nosti ovladany ¢i spoluovladany
materskou spole¢nosti, resp. za obdobi, po které je nad nimi vykondvan podstatny vliv.




Rozvahy a vykazy zisku a ztraty tykajici se zahrani¢nich spole¢nosti zahrnutych do konsolida-
ce byly prepocteny kurzem Ceské narodni banky k datu ucetni zavérky.

23 Konsolidacni rozdily

Konsolida¢ni rozdily jsou zjistény jako rozdil mezi pofizovaci cenou podild konsolidované Gcet-
ni jednotky, spoluovlddané spolecnosti ¢i spole¢nosti pod podstatnym vlivem a jejich ocené-
nim podle podilové Gcasti konsolidujici ucetni jednotky na vysi vlastniho kapitalu vyjadieného
redlnou hodnotou ke dni akvizice nebo ke dni dalsiho zvyseni Ucasti (dalSiho pofizeni podild).
Za den akvizice se povazuje datum, od néhoz zacina fidici spole¢nost ucinné uplatiovat pfi-
slusny vliv nad konsolidovanou spole¢nosti.

Ucetni jednotka u nékterych spole¢nosti v rémci konsolida¢niho celku pouzila nahradni zpdsob
vypoctu konsolidacniho rozdilu dle Interpretace narodni Gcetni rady | - 36 ,,Nahradni zpGsob
vypoctu konsolidacniho rozdilu”. Tento zplsob vypoctu byl pouzit u spole¢nosti, které splfuji
podminky interpretace.

Konsolidacni rozdily jsou vykazovany na fadku Kladny (resp. Zaporny) konsolidac¢ni rozdil
a odpisovany rovhomeérné po dobu 20 let, pokud neexistuji divody pro kratsi dobu odepiso-
vani.

2.4 Mensinovy viastni kapital

Mensinovy vlastni kapitdl pfedstavuje mensinové podily na vlastnim kapitdlu ovlddanych
osob v ¢lenéni podilt na zakladnim kapitalu, kapitalovych fondech, fondech ze zisku, neroz-
déleném, pripadné neuhrazeném vysledku hospodareni minulych let a vysledku hospodareni
bézného ucetniho obdobi. MenSinovy vlastni kapital u ovlddanych spole¢nosti, jejichz redlna
hodnota vlastniho kapitalu je zaporn3, je vykazovan pouze do vyse, v niz Ize s vysokou prav-
dépodobnosti pfedpokladat thradu ztrat ze strany minoritnich vlastnika.

25 Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek

Nehmotny (a hmotny) majetek, jehoz doba pouzitelnosti je delsi nez 1 rok a pofizovaci cena
prevysuje 100-300 tis. K¢ (80 tis. K¢) za polozku, je povazovan za dlouhodoby nehmotny
(a hmotny) majetek.
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Nakoupeny dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek je prvotné vykazan v pofizovacich ce-
nach, které zahrnuji cenu pofizeni a naklady s jeho pofizenim souvisejici.

Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek je odpisovdan metodou rovhomérnych odpisd na
z3akladé jeho predpokladané doby Zivotnosti.

Odpisovy plan je v pribéhu pouzivani dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku ak-
tualizovan na zakladé zmén ocekdvané doby Zivotnosti a predpokladané zbytkové hodnoty
tohoto majetku.

Pokud zlstatkova hodnota aktiva pfesahuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou ¢astkuy,
je jeho zUstatkova hodnota snizena na tuto ¢astku prostiednictvim opravné polozky. Zpétné
ziskatelna ¢astka je stanovena na zaklade ocekavanych budoucich penéznich tokd generova-
nych danym aktivem.

Naklady na opravy a udrzbu dlouhodobého hmotného majetku se Uctuji pfimo do nakladu.

2.6 Financni majetek

Kratkodoby finan¢ni majetek tvofi cenné papiry k obchodovani, cenné papiry se splatnosti do
1roku a ostatni kratkodoba finan¢ni aktiva.

Dlouhodoby finan¢ni majetek tvofi podily v ovlddanych osobach a osobach pod podstatnym
vlivem, ostatni podily, zapujcky, Gvéry a cenné papiry realizovatelné a drzené do splatnosti se
splatnosti nad 1rok a jind dlouhodoba finan¢ni aktiva.

27 1asoby
U¢etni jednotka provadi G¢tovani o pofizeni a Ubytku zasob dle zpisobu A i B.

Nakoupené z3soby jsou ocefiovany pofizovaci cenou snizenou o opravnou polozku. Pofizovaci
cena zahrnuje veskeré naklady s porfizenim souvisejici, cenové rozdily a bonusy. Pro ubytky
nakoupenych zasob uziva Skupina metodu vazeného primeéru.

V pfipadé zpusobu B se pfedevsim jedna o pfimy zdvoz od dodavatele k zakaznikovi, kdy ne-
dochazi k pfijmu zbozi na sklad Skupiny.
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Opravna polozka k pomaluobratkovym a zastaralym zasobam je tvofena na zakladé analyzy
obratkovosti zasob a na zakladé individualniho posouzeni zasob.

2.8 Pohledavky

Pohledavky jsou vykazany v nomindlni hodnoté snizené o opravnou polozku k pochybnym
pohledavkam. Opravna polozka k pochybnym pohledavkam je vytvorena na zakladé vékové
struktury pohleddvek a individudlniho posouzeni bonity dluznikd. Skupina nevytvaii opravné
polozky k pohledavkam za spfiznénymi stranami.

2.9 Penéini prostiedky a penéini ekvivalenty

Penézni prostredky jsou penize v hotovosti v€etné cenin a penéznich prostfedk( na Gctu vcet-
né preCerpani bézného nebo kontokorentniho Gctu.

Penéznimi ekvivalenty se rozumi kratkodoby likvidni finan¢ni majetek, ktery je snadno a po-
hotové sménitelny za pfedem znamou ¢astku penéznich prostiedk( a u tohoto majetku se
nepfedpokladaji vyznamné zmény hodnoty v ¢ase. Za penézni ekvivalenty jsou povazovany
penézni Ulozky s nejvyse tfimésicni vypovédni |hdtou a likvidni dluhové cenné papiry k ob-
chodovani na vefejném trhu.

Skupina sestavila prehled o penéznich tocich s vyuzitim nepfimé metody.

210 Financni derivaty

Finan¢ni derivaty zahrnujici ménové forwardy, FRA, ménové a urokové swapy, menové a Uro-
kové opce a ostatni finan¢ni derivaty jsou nejprve zachyceny v rozvaze v pofizovaci cené
a nasledné precenovany na redlnou hodnotu. VSechny derivaty jsou vykazovany v poloice
jiné pohledavky, maji-li pozitivni redlnou hodnotu, nebo v polozZce jiné zavazky, je-li jejich re-
alnd hodnota pro Spole¢nost zaporna.

Spolec¢nost neidentifikovala Zadné derivaty vlozené do jinych finan¢nich nastroja.

Spole¢nost pfedem vymezuje urcité derivaty bud'k zajisténi redlné hodnoty vybranych aktiv
nebo zadvazk( (zajisténi redlné hodnoty), nebo k zajisténi budoucich penéznich tok{ plynou-
cich z vybranych aktiv nebo zavazk(i nebo ocekdvanych transakci (zajisténi penéznich toka).
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U¢tovani o takto vymezenych finan¢nich derivatech jako o zajistovacich nastrojich je mozné
pouze pii splnéni urcitych kritérii, zahrnujicich definovani zajistovaci strategie a zajistovaciho
vztahu pfed zahdjenim zajistovaciho Ucetnictvi a pribéznou dokumentaci skutec¢né a oceka-
vané efektivnosti zajisténi.

Zmény redlné hodnoty financnich derivatu, které spliuji kritéria efektivniho zajisténi penéz-
nich tokd, jsou vykazany jako ocefovaci rozdily z majetku a zavazkd ve vlastnim kapitalu a do
nakladd a vynosu jsou zauctovany ve stejném obdobi, ve kterém zajiStovana polozka ovliv-
nuje vykaz zisku a ztraty.

211 Prepocet cizich mén

Transakce provadéné v cizich ménach jsou prepocteny a zauctovany devizovym kurzem plat-
nym v den transakce stanovenym dle kurzu Ceské narodni banky.

Zlstatky penéznich aktiv, pohledavek a zdvazkd vedenych v cizich ménach byly prepocteny
devizovym kurzem zvefejnénym Ceskou narodni bankou k rozvahovému dni. Vsechny kurzo-
vé zisky a ztraty z prfepoctu penéznich aktiv, pohledavek a zavazki jsou Uctovany do vykazu
zisku a ztraty.

212 Rezervy

Skupina tvori rezervy, pokud ma soucasny zavazek, je pravdépodobné, ze bude na vyporadani
tohoto zavazku tfeba vynalozit vlastni zdroje a existuje spolehlivy odhad vyse zavazku.

Jednotlivé spolecnosti Skupiny vytvaii rezervu na budouci zavazek z dané z pfijmu snizeny
o uhrazené zdlohy na dan z pfijmad. Pokud zalohy na dan z pfijm0 prevysuji predpokladanou
dan, je pfislusny rozdil vykazan jako kratkodobd pohledavka.

213 O0dlozend dan

Odlozena dan se vykazuje u vsech pfechodnych rozdili mezi zdstatkovou hodnotou aktiva
nebo zavazku v rozvaze a jejich danovou hodnotou. OdloZend dafova pohledavka je zaucto-
vana, pokud je pravdépodobné, Ze ji bude mozné danoveé uplatnit v budoucnosti.

g



214 Triby

Trzby za prodej vlastnich vyrobkl a zbozi jsou zauctovany k datu vyskladnéni zbozi a jeho
akceptace zakaznikem a jsou vykazany po odecteni slev a dané z pfidané hodnoty.

Trzby za prodej sluzeb jsou zauctovany k datu poskytnuti sluzeb a jsou vykazany po odecteni
slev a dané z pridané hodnoty.

215 Leasing

Pofizovaci cena majetku ziskaného formou finan¢niho nebo operativniho leasingu neni akti-
vovana do dlouhodobého majetku. Leasingové splatky jsou uc¢tovany do naklad rovhomeérnée
po celou dobu trvani leasingu. Budouci leasingové splatky, které nejsou k rozvahovému dni
splatné, jsou zverfejnény v priloze, ale nejsou zachyceny v rozvaze.

216 Spriiznéné strany
Spfiznénymi stranami Skupiny se rozumi:

- strany, které pfimo nebo nepfimo mohou uplatiiovat rozhodujici vliv u Skupiny,
a spolecnosti, kde tyto strany maji rozhodujici nebo podstatny vliv,

- strany, které pfimo nebo nepfimo mohou uplatiovat podstatny vliv u Skupiny,

- Clenové statutarnich, dozorcich a fidicich organa Skupiny, nebo jeji matefské
spolecnosti a osoby blizké témto osobam, véetné podnikd, kde tito ¢lenové a osoby
maji podstatny nebo rozhodujici vliv,

- dcefinné a pfidruzené spolecnosti a spolecné podniky.

Z(statky a transakce se spolecnostmi, které jsou soucasti konsolida¢niho celku, jsou elimino-
vany a v Ucetni zavérce tedy nejsou vykazany ani zvefejnény.

217 C(isty obrat

Cisty obrat se pouziva pro potieby kategorizace G¢etni jednotky a pro uréeni povinnosti audi-
tu. Pro ucetni obdobi zacingjici 1. ledna 2024 a pozdéji doslo v ¢eskych ucetnich predpisech ke
zmené definice Cistého obratu vykadzaného ve vykazu zisku a ztraty. Hodnota Cistého obratu
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Spolec¢nosti vykazaného v bézném Gcetnim obdobi nové odpovida vynosim z vynosy z pro-
deje vyrobkd a sluzeb a z prodeje zbozi, na kterych je zalozen obchodni model Spole¢nosti:
viz poznamka 15.

Vyse Cistého obratu za minulé ucetni obdobi pro potieby kategorizace ucetni jednotky a urceni
povinnosti auditu je uveden v Ucetni zavérce za minulé ucetni obdobi a dle zakonnych usta-
noveni se nepfepocitdva. Tento Udaj prezentovany za rok 2023 v minulé Gcetni zavérce v3ak
neni srovnatelny s hodnotou v bézném Gcetnim obdobi. Spole¢nost tedy v souladu s § 4 odst.
7 vyhlasky Udaj za minulé Gcetni obdobi pro nesrovnatelnost a zajisténi srozumitelnosti Ucetni
zavérky nevykazuje.

218 Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni konsolidované ucetni
zavérky, je zachycen v ucetnich vykazech v pfipadé, Ze tyto udalosti poskytly dopliujici infor-
mace o skutecnostech, které existovaly k rozvahovému dni.

V pripadé, ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni konsolidované Gcetni zaverky do-
Slo k vyznamnym udalostem predstavujicim skutec¢nosti, které nastaly po rozvahovém dni,
jsou disledky téchto udalosti popsany a jejich dopady kvantifikovany v priloze konsolidované
ucetni zavérky, ale nejsou zauctovany v Gcetnich vykazech.

3. Dlouhodoby nehmotny majetek

Vliv akvizice PriraGstky /
NAY a EW Preuctovani

(tis. K¢) ‘ 1.1.2024

‘ Vyiazeni ‘ 31.12. 2024

Porfizovaci cena

Ocenitelnd prava a ostatni

dlouhodoby nehmotny majetek 750 527 409 178 109 965 -94 231 1175 439
NedokonZeny dlouhodoby 21921 1267 -15 692 0 7 496
nehmotny majetek

Celkem 772448 410 445 94 273 -94 231 1182935
Opravky

Ocenitelnd prava a ostatni 631348 314 523 81447 -94 214 933104
dlouhodoby nehmotny majetek

Celkem 631348 314523 81447 -94 214 933104
Zistatkova hodnota 141100 249 831
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(tis. K&) 1.1.2023 PPfI;LuEi:)I;ya£| 31.12. 2023 (tis. K¢) 1.1.2023 Pirastky / Pfeactovani 31.12. 2023
Pofizovaci cena

Pofizovaci cena

Pozemky 2731 482 -2731 482
Ocenitelna prava a ostatni .
dlouhodoby nehmotny majetek 700 011 67 286 16770 750 527 Stavby 800 599 66 038 -126 140 740 497
%oy v Hmotné movité véci a jejich soubory 776 582 249 948 -50 191 976 339
Ner?o“;”c,e”y.d't"“kh"d"by 21473 448 0 21921
nehmotny majete Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 16 136 0 0 16 136
Celkem 721484 67734 -16770 772448 Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 253908 41566 -9185 286 289
Opravky Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
Ocenitelna prava a ostatni ) hmotny mqjetek 3 qedokonéeny 135766 -121306 -1881 12579
leUhOdOby nehmotny majetek 598 922 49184 16 758 631348 d|ouhodoby hmotny maJetek
Celkem 598 922 49 184 -16 758 631348 Celkem 1985722 236 728 -190 128 2032322
Zustatkova hodnota 122562 141100 Opravky
Stavby 480 036 59 995 -60 365 479 666
Hmotné movité véci a jejich soubory 538 118 86 838 -48 013 576 943
- - ° Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 8 667 1075 0 9742
4. Dlouhodoby hmotny majetek
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 179 891 46 627 -8 754 217 764

779 010 748 207

Zustatkova hodnota
Pofizovaci cena

Pozemky 482 0 0 0 482

Stavby 740 497 298 860 62390 33711 1068036 5. Za'soby

Hmotné movité véci a jejich soubory 976 339 748 809 100 470 -170 16 1655 502

Ocefovaci rozdil k nabytému majetku 16 136 0 0 0 16 136 Z3soby skupiny jsou tvoreny zejména zbozim ur¢enym pro dalsi prodej v celkové hodnoté
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 286 289 94706 61435 -30 610 411820 7 500 804 tis. K¢ k 31. prosinci 2024 (resp. 4 680 484 tis. K¢ k 31. prosinci 2023).
E?gﬁ;ﬁfeatfkhg Qiddo'ﬁﬁ'n“?fﬁyby 12579 50 575 35965 -4 859 22 330 Skupina vytvorila opravnou polozku k zasobam k 31. prosinci 2024 ve vysi 131 743 tis. K¢
dlouhodoby hmotny majetek (k 31. prosinci 2023: 118 594 tis. K&).

Celkem 2032322 1192950 188 330 -239 296 3174 306

Opravky

Stavby 479 666 195 754 65 143 -22158 718 405 6. Pohledévky

Hmotné movité véci a jejich soubory 576 943 585 452 106 067 -155 621 1112 841

Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 9742 0 1076 0 10 8718 Pohledavky skupiny jsou tvoreny zejména kratkodobymi pohledavkami z obchodnich vztaht
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 217 764 69 317 53837 -24 806 316 112 v celkové vysi 1419 306 tis. K¢ k 31. prosinci 2024 (resp. 940 236 tis. K¢ k 31. prosinci 2023).
Celkem 1284115 850 523 226123 -202585 2158 176

Pohledavky po splatnosti k 31. prosinci 2024 ¢inily 172 537 tis. K¢ (k 31. prosinci 2023: 68 247
tis. K¢).

Zastatkova hodnota 748 207 1016 130




Opravna polozka k pohledavkam k 31. prosinci 2024 ¢inila 20 079 tis. K¢ (k 31. prosinci 2023:
4 900 tis. K¢).

Pohledavky nejsou kryty vécnymi zarukami a zddnd z nich nema splatnost delSi nez 5 let.

Skupina neeviduje zadné pohledavky a podminéné pohledavky, které nejsou vykazany v roz-
vaze.

K 31. prosinci je vzdy na urovni jednotlivych spolecnosti Skupiny rezerva na dan z pfijmu zapo-
Ctena se zaplacenymi zalohami na dan z prijma, vysledny zavazek je vykazan v pozici Rezerva
na dan z prijma, pfipadnd pohledavka v pozici Ostatni pohledavky.

7. Vlastni kapital

Spole¢nost NAY-DATART a.s. sestavuje konsolidovanou ucetni zavérku skupiny Gcetnich jed-
notek, ke které Spole¢nost patfi.

Spolecnost a skupina neni soucasti zadného vyssiho konsolida¢niho celku.

Dne 22. kvétna 2024 spolecnici schvalili individudIni Gcetni zavérku Spolecnosti za rok 2023
a rozhodli o rozdéleni zisku za rok 2023 ve vysi 786 425 tis. KC.

Dne 20. cervna 2024 doslo k navysSeni zdkladniho kapitdlu spolecnosti NAY-DATART a.s.
0 4 967 tis. K€ upsanim 49 665 kust novych akcii predem urenymi zajemci a to spole¢nosti
JTcc Holding, s.r.o. a TELUS HOLDING, a.s. Spole¢nost JTcc Holding, s.r.o. tak ziskala podil 13,336 %
a spole¢nost TELUS HOLDING, a.s. ziskala podil 20,004% ve spole¢nosti NAY-DATART a.s.

Do data vydani této konsolidované ucetni zavérky nenavrhla Spolecnost rozdéleni zisku za
rok 2024.

8. 1avazky, budouci zavazky a podminéné zavazky

Z3avazky skupiny jsou tvoreny zejména kratkodobymi zavazky z obchodnich vztaht v celkové
vysi 8 796 985 tis. K¢ k 31. prosinci 2024 (resp. 6 394 841 tis. K¢ k 31. prosinci 2023), dafiovymi
zadvazky ve vysi 828 022 tis. K¢ k 31. prosinci 2024 (resp. 543 542 tis. K¢ k 31. prosinci 2023)
a dohadnymi Gty pasivnimi predstavujicimi zejména nevyfakturované dodavky zbozi a slu-
7eb v celkovy vysi 257 542 tis. K¢ k 31. prosinci 2024 (resp. 291 522 tis. K¢ k 31. prosinci 2023).
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Zavazky Skupiny nejsou kryty vécnymi zérukami. Zadné z dlouhodobych zavazk(i nemaji
splatnost delSi nez 5 let.

Skupina neposkytla zadné vécné zaruky, které by nebyly vykazany v rozvaze.
Vedeni Skupiny si neni védomo zadnych podminénych zavazkd Skupiny k 31. prosinci 2024.

Celkova vySe zavazkl nezahrnutych v rozvaze, ktera vychazi z uzavienych smluv o operativ-
nim pronajmu k 31. prosinci 2024 ¢inila 6 296 994 tis. K¢ (k 31. prosinci 2023: 3 689 959 tis. K¢).
Uvedené Udaje predstavuji predevsim najemné a sluzby spojené s najmem prodejen a skladu.

Ostatni rezervy k 31. prosinci 2024 tvofi zejména rezerva na prodlouzené zaruky, nevycerpa-
nou dovolenou a garancni opravy.
9. Zavazky k dvérovym institucim

Uvéry a ostatni pijeky Ize rozélenit na kratkodobé a dlouhodobé polozky takto:

(tis. K¢) 31. prosince 2024 31. prosince 2023

Uvéry splatné do 1roku 125925 46 290
Kratkodobé tGveéry a pijcky celkem 125 925 46 290
Dlouhodobé uvéry se splatnosti 1-5 let 6 610 21
Uvéry a pijcky se splatnosti1-5 let celkem 6 610 21
Bankovni Gvéry a kontokorenty celkem 132535 46 501

Bankovni uvéry Skupiny lze roz¢lenit takto:

Bankovni Uvéry spole¢nosti NAY-DATART a.s.

Urokova sazba (%) Zastatek k 31. 12. 2024 (tis. K¢)
(SOB a.s. (spolu s €S a.s.)* 3M PRIBOR + 2,85% p.a. Ke 0

Urokova sazba (%) Zastatek k 31. 12. 2023 (tis. K¢)
(SOB a.s. (spolu s €S a.s.)* 3M PRIBOR + 2,85% p.a. Ke 46 154

Bankovni Uvéry spole¢nosti NAY a.s.

Urokova sazba (%) Zastatek k 31. 12. 2024 (tis. K¢)
Tatrabanka, a.s. - bankovy tGver** 1M EURIBOR + 0,95% EUR 6 403

Urokova sazba (%) Zastatek k 31. 12. 2024 (tis. K¢)
Tatrabanka, a.s. - revolvingovy Uver** IM EURIBOR + 0,8% EUR 125925




Bankovni Gvéry spole¢nosti VSP DATA a.s.

_ Urokova sazba (%) m Zistatek k 31. 12. 2024 (tis. Kc)
(SOB Leasing a.s. Fixni sazba

_ Urokova sazba (%) m Zustatek k 31. 12. 2023 (tis. K¢)
(SOB Leasing a.s. Fixni sazba

K aveérim se vztahuji jisté smluvni podminky. Poruseni téchto smluvnich podminek muze vést
k okamzité splatnosti uvérd. Spolecnost k 31. prosinci 2024 tyto podminky spliiovala.

Z4dny z téchto Gvér( nema splatnost deli nez 5 let.

*) Bankovni Gvéry jsou soucasti Klubového financovani poskytnutého ze strany CSOB a.s. a Ceskd spofitelna a.s.,
pricemz jako spoludluznici figuruji ve smlouvdch spolecnosti NAY-DATART a.s. (drive ,,HP TRONIC-prodejny elekt-
ro a.s.”), HP TRONIC Zlin spol. s r.o. a ETA a.s. Zastavy za celé klubové financovani jsou koncipovany jako kriZové
ruceni vsech spoludluzniki. Pfedmétem zdstavy je veskery obézny majetek ve formé zasob a pohledavek, akcie
spolecnosti NAY-DATART a.s. a obchodni podil ve spolecnosti HP TRONIC Zlin spol. s r.o.

**) Spolecnost NAY a.s. se stala soucasti konsolidacniho celku v roce 2024

10. Triby

Trzby Ize ¢lenit nasledovné:

Trzby za prodej vyrobki a sluzeb celkem 2703 215 1586 266
Trzby za prodej zbozi celkem 32442312 24 263 631
Celkem 35145527 25 849 897

Rozdéleni trzeb podle zemépisnych trh( neni zvefejnéno, protoze zpisob, kterym je organi-
zovan prodej zboZi a poskytovani sluzeb, se na jednotlivych zemépisnych trzich vyznamné
nelisi.
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11. Transakce se spfiznénymi stranami

Skupina se podilela na téchto transakcich se spriznénymi stranami, které nebyly konsolidované:

Vynosy

Prodej sluzeb 93 274 84 679
Prodej zboZzi 486 405
Celkem 93760 85084
Naklady

Sluzby 71302 62 667
Urokové naklady 8 445 0
Celkem 79 747 62667

Skupina vykazovala tyto zUstatky se spfiznénymi stranami, které nebyly konsolidovany:

(tis. K¢) 31. prosince 2024 31. prosince 2023
Pohledavky
Pohleddvky z obchodnich vztahd 65896 59 867
Celkem 65896 59 867
Zavazky
Z3vazky z obchodnich vztaht 111N 25 238
Celkem 1M1 25 238

Z3pUjcky pfijaté jsou Uroceny trznimi urokovymi sazbami.
Clendm fidicich, kontrolnich, spravnich organd nebyly k 31. prosinci 2024 a 2023 poskytnuty

zadné zapujcky, zavdavky, zalohy, tvéry, Zadna zajisténi ani ostatni plnéni.

Clentim fidicich, kontrolnich, spravnich organi Skupiny jsou k dispozici sluzebni vozidla.

12. 0dména auditorské spolecnosti

Celkova odména auditorské spolecnosti PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o. za povinny audit
konsolidované a samostatné ucetni zavérky Spole¢nosti véetné povinného auditu dcefinych
spole¢nosti HP TRONIC Zlin, spol. s r.0., ETA a. s., ELEKTROSPED, a. s. a NAY a.s. za rok 2024
¢inila 6 278 tis. K¢ (2023: 3 609 tis. K¢).




13. Zaméstnanci

e [ 0 | e ]
Mzdové ndklady vedoucich zaméstnancl 9 25022 10 18 012
Mzdové naklady ostatnich zaméstnancd 4 809 2 215 650 3339 1544 268
Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 720 311 493137
Ostatni socidlni naklady 241733 235 841
Osobni naklady celkem 4 818 3202716 3349 2291258

Vedeni Skupiny zahrnuje ¢leny statutarniho organu a dozor¢i radu Ovladajici spole¢nosti.

Skupina v souladu s §39b odst. 6 pism. d) provadéci vyhlasky 500/2002 nevykazuje odmény
statutarnich organ( zvIast.

Ostatni transakce s vedenim Spole¢nosti jsou popsany v poznamce 11 Transakce se spfizné-
nymi stranami.

14. Dan z piijmu

Danovy ndklad Ize analyzovat nasledovné:

(tis. K¢) 2024 2023
Splatna dan 135 253 162 805
Odlozena dan 1253 -7 321
Danovy naklad celkem 136 506 155 484

Splatnd dan vztahujici se k aktivitdm Skupiny v Ceské republice za rok 2024 byla vypo¢tena
s pouZitim sazby dané 21 9% (za rok 2023 s pouzitim sazby dané 19 %). Odlozend dan vztahujici
se k aktivitdm Skupiny v Ceské republice byla vypoctena s pouzitim sazby dané 21 % (dafova
sazba pro roky 2024 a nasledujici).

Splatna dan vztahujici se k aktivitam Skupiny ve Slovenské republice za rok 2024 a 2023 byla
vypoctena s pouzitim sazby dané 21 %. Odlozena dan vztahujici se k aktivitdm Skupiny ve
Slovenské republice byla vypoctena s pouzitim sazby dané 24 % (dafova sazba pro ucetni
obdobi zapocaté 1. ledna 2025 a pozdéji)(k 31. prosinci 2023: 21 %).
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Odlozenou danovou pohledavku Ize analyzovat nasledovné:

OdloZena dainova pohledavka z titulu:

- rozdilu Gcetni a danové zustatkové hodnoty majetku 39 528 13725
- rezerv, opravnych polozek a dohadnych u¢ta pasivnich 74 336 37 580
- ocenéni derivatovych obchodl -1947 0
- dafnova ztrata 1571 0
Cista odlozena daiiova pohledavka 113 488 51305

Na zakladé smérnice Rady EU 2023/2523 o zajisténi globalni minimalni rovné efektivniho zda-
néni nadnarodnich skupin podnikd a velkych vnitrostatnich skupin byl prijat zakon €. 416/2024
Sb., o dorovnavacich danich pro velké nadnarodni skupiny a velké vnitrostatni skupiny. Cilem
dorovnavacich dani je zastavit soutéz mezi jednotlivymi staty, tykajici se riznych sazeb dani
z prijmu pravnickych osob tim, Ze byla zavedena jednotnd minimalni dafova sazba, kterd ma
zajistit rovné podminky pro entity po celém svété a umoznit jednotlivym statim lépe chranit
jejich zaklady dané. Dorovndavaci dané budou vybirdny v pfipadé, ze bude vypoctend efektivni
danova sazba v daném staté nizsi nez 15 %. Poplatnikem dorovndavaci dané jsou spole¢nosti
ve skuping, jejiz konsolidované rocni vynosy vykazané v konsolidované ucetni zavérce nej-
vys$Si matefské entity ¢ini 750 mil. EUR nejméné ve 2 ze 4 vykaznich obdobich bezprostfedné
pfedchazejicich danému zdanovacimu obdobi.

Skupina je poplatnikem dorovndvaci dané. Dorovnavaci dan nebyla zohlednéna pfi vypoctu
odloZené dané. Skupina nema za rok 2024 danovou povinnost vyplyvajici z dorovndvacich
dani.

15. Cisty obrat

V souladu s platnymi ucetnimi pfedpisy a se zohlednénim svého obchodniho modelu Spolec-
nost urcila, Ze ¢isty obrat za rok kon¢ici 31. prosince 2024 tvofi nasledujici vynosy z prodeje
vyrobk( a sluzeb a z prodeje zbozi:

Vynosy z prodeje vyrobkl a zbozi 32442312
Vynosy z poskytovani sluzeb 2703 215
Cisty obrat za obdobi celkem 35145527




16. Nasledné udalosti

7. bfezna 2025 doslo ke zméné jediného akcionare spole¢nosti ELEKTROSPED, a.s. z HP TRONIC
Zlin, spol. s r.o. na NAY-DATART a.s.

Dne 1. kvétna 2025 probéhla fuze spole¢nosti ELEKTROSPED, a.s. s nastupnickou spole¢nosti
NAY a.s. s rozhodnym dnem od 1. ledna 2025. Spole¢nost ELEKTROSPED, a.s. zanikla bez likvi-
dace.

Dne 30. dubna 2025 Ing. Roman Kocourek ukoncil svou funkci pfedsedy dozor¢i rady. Na jeho
misto byla od 1. kvétna 2025 jmenovana Ing. Martina Kupcova.

Dne 5. srpna 2025 nabyla spole¢nost NAY-DATART a.s. 60% podil na zakladnim kapitalu ve
spole¢nosti PowerTech Group s.r.o0., kterd je 100% vlastnikem spolecnosti ILIOS s.r.o0. a drzite-
lem 33,5% podilu ve spolecnosti Wue Technologies s.r.o.

Po rozvahovém dni nedoslo k Zadnym dalSim udalostem, které by mély vyznamny dopad na
Ucetni zavérku k 31. prosinci 2024.

12. zari 2025

Daniel Vecera Peter Zalesak
predseda predstavenstva mistopredseda predstavenstva

Vyrocni zprava 2024




